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INTRODUCCIÓN 


a apertura. “comercial. y la estrategia económica seguida 
durante .lo últimos - años, han - permitido que México se 
posicione como 1 un importante país exportador, la economía 
décimo primera del. mundo por el tamaño de su PIB y el segundo 
socio comercial: “de los Estados Unidos de América, después de 


Canadá. Con el. apoyo de los acuerdos comerciales firmados con 


diversos: países de América, Europa y Asia, se ha logrado impulsar 
el crecimiento. del comercio exterior y el de la economía. En este 


Ss pr ximos años, habrá de jugar el sistema portuario 


Oftecen" servicios. regulares que se comp mentan on los. “ofrecidos 
por. las agencias. .multimodales y de. br dan una amplia 
gama de penes al comercio nacion e internaciona 


Si bien los! resultados alcanzados por los puertos. mexicanos a la 


fecha. se consideran favorables, ha r 


toros modos de 
ncias en materia de 
cnológica, aspectos 


productividad. - eficiencia, 
a eto. : 


 Aepcndeneias 
es y “estudiosos en 
general, para imprimir renovado. y Ea nterés para mirar el 
futuro del País. junto Y de frente al mar, .no de espaldas a él y 
redescubrir que el futuro de México está no sólo en el altiplano, sino 
E también en sus costas. Las acciones y políticas públicas que resulten 
deben conducir a un aprovechamiento más racional de los recursos 
- que el.mar ofrece; y buscar los mejores! beneficios para el País y su 
población. 


empresas E navieras, 
: gubernamentales, E 


Desde luego, esta reflexión no es, ni pretende ser, de modo alguno 
novedosa ya que ha sido expuesta por un sinnúmero de mexicanos 
vinculados y preocupados por el mar y por un desarrollo más 
armónico equilibrado en el País. Desde el siglo XIX la posición 
geográfica de México entre Europa y Asia ha alentado el optimista 
proyecto de convertirlo en un espacio comercial importante. Sin 
embargo, para ello es necesario definir una política marítima amplia 
que incluya las de carácter portuario y de navegación. Países 
esencialmente marítimos, como el Reino Unido, Holanda y Japón 


mundo." Posteriormente, al iniciar. : , 
almirante Roberto Gómez Maqueo, s Secretario: de. “Marina: A 
durante la administración del presidente Adolfo. Ruiz. Cortines, 
señalaba que: “Desde época lejana, pero. particularmente en la 
contemporánea, se ha pulsado una tendencia a convertir en potencia 
marítima mercante a México, para ponerlo en consonancia con la 
potencialidad de sus extensas costas y de las zonas de influencia de 


sus puertos actuales y futuros...” * 


Naturalmente este trabajo no es una obra acabada, totalmente : 
construida, que: refleje el universo de los resultados. alcanzados : 
durante. 1994- 2000, “años del proceso de transformación - de: los 
puertos mexicanos, objeto de este estudio. Más bien, es. un esbozo 
de los primeros ultados derivados de este proceso. "Sería una 
pretensión inútil sugerir que este trabajo abarca la. totalidad de 
tópicos “portuarios . y: pericos ya. que, Por: la. naturaleza y 


el País. 


veda 'Keremits awn, “La Industria textil mexicana en el seo XIX”, Pág. 13 y. Lorenz Enriquez ; 
Compendio. de los itoriales del periódico México Marítimo”. México, 1954, ES 3= OA 


* Mendoza cos Roberto “Política Portuaria” Edit. México Marítimo 1957, Lee 7. 


resultados Abuso la esperanza de que: el es estudio logre 
despertar el interés por; realizar nuevas Y, detalladas: e baciones 


somero repaso ) histórico : 
y. las : esa organism 


nacional; también se. “expone: la cotruchia 
terminales habilitados en el. territorio nacio! 


influencia de los principales puertos), entre 


En el segundo apartado intitulado: “La Transformación del Sistema 
Portuario Nacional” se reseña la situación prevaleciente antes de los 
cambios instrumentados, donde se enfatiza el tipo de organización 
institucional existente, y las políticas estratégicas del cambio 
estructural basados fundamentalmente en la Ley de Puertos. Se 
busca identificar a los objetivos y las estrategias que sentaron las 
bases del desarrollo portuario, así como las etapas consideradas para 
el logro del mismo; destaca la redefinición del papel del Estado en la 
actividad portuaria, la descentralización de la misma y la promoción 
de la competencia entre los puertos, la libre contratación laboral, la 


privatización y la e creación de mecanismos de coordinación € entre las 
autoridades, eto. a, pa do id qc dq oi ip q e rt 


Por. último: se exponen los tesultadós: 'alcanzados: - en el Sistema 
Portuario Nacional derivado de la aplicación de las acciones 


implementadas, tales como lo: «relativo a la. volución de la carga 


“durante el período 1994-2000, “así como los aspectos más 
sobresalientes alcanzados con 1 el nuevo modelo de organización. 


1. CONSIDERACIONES 
GENERALES 


1.-Antecedentes 


El transporte de mercancías por vía marítima ha ocupado 
históricamente un lugar secundario en el sistema de transporte y 


distribución nacional, respecto al transporte ferroviario y al. 
autotransporte carretero. Las causas fundamentales de. dicha - 
situación en el caso del comercio exterior se derivan de la relación ds 
existente con los Estados Unidos de América, la cual, en su: mayor E 


parte, se satisfacía con ligas ferroviarias. _y Carreteras. Sól: EOS 
exportaciones. de petróleo y azufre dieron lugar a un desarrollo EN 
portuario ET EAEO importante : en el Golfo de México. . re a 


El transporte de cabotaje ocupa un lug: odavía menos importante 

que el comercio marítimo de altura De hecho, el cabotaje" se utilizó 
principalmente para abastecer a las penínsulas de Baja California. yo 
de Yucatán y, en menor escala, las.zona nsulares como. Cozumel e 
Isla Mujeres, entre otras. Sin embarg construcción del 

ferrocarril y la carretera a Meérid sel: cabotaje desapareció de la 
península de Yucatán; sólo se mantiene en Baja California e islas 

cercanas, así como la distribución: combustibles. de petróleo y sus 
derivados en los litorales y. ¿el tec miento. a las zonas de 
plataformas en el Golfo de México. Por lo: anterior, si no se 
considera estadísticamente el cabotaje - de petróleo, es razonable 
afirmar que en el ámbito nacional el e es prácticamente 
inexistente. * . 


> Un poco de historia 


Si se revisa la historia de México se explica el raquitismo en materia 
de política marítima nacional. 


” Cuando nos referimos a tráfico de altura, aludimos a la cantidad de carga que se mueve por los puertos * 
nacionales con origen o destino en puertos del extranjero. El tráfico de cabotaje también llamado AMES 
y costero” , Se TRAE al volumen de carga que se mueve entre los puertos nacionales. 
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La. época “colonial. se caracterizó por cda 


fueran o 


El tráfico con el Oriente, 


los de Sisal, Camps 
Mazatlán y San Bla 
al México Indepen 
eE debido a 


el centro del país, provocaron: tanbien. que dos puertos y el comercio 
marítimo. pasaran a un segundo: plano durante la mayor parte de la 


E época: colonial. A pesar de. ello, posteriormente se logró desarrollar 


el pa 1er sistema de eiasta marítimo, cuya función esencial fue 


“Veracruz, Campeche, “Acapulco, San Blas y Salina Cruz. Como dato 
«adicional; destaca la construcción, en 1796, del primer faro de la 
Nueva España, « en el Eo de Veracruz. 
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Desde el lo. xix la posición cobráña de México, entre: Europa 

y Asia, ha. “alentado. el. Optimista - proyecto - de- convertirlo : en:un-- 
espacio comercial importante: Hacia 1814 es constituida la Marina 
de Guerra. En 1832 s formuló. y presentó el primer. informe sobre la 
actividad marítima; donde se indica la habilitación de los siguientes 
puertos: Acapulco, Sal Cruz, San Blas, Mazatlán E Guaymas, San 
Diego, Veracruz, Campeche y Alvarado. o a l 


De 1878. a 1900 se: Epi O: “ul crecimiento del tráfico de altura y 
cabotaje, debido advenimiento lel: barco de vapor y el ferrocarril, 


oo ia henequén y algodón empezaron a 
esarrollo de los puertos durante la etapa 


: No: Obst nte se puede decir que en México la planeación en materia 
de. pone marítimo ha estado rezagada respecto a la de otros 


E impulsa 


sistemas de. ansporte del país. Hasta eddos de la década de los 
cincuenta. ormuló el. primer. intento de planificación integral de 
los. puertos . del país, con el “Programa de Progreso Marítimo”, 
también. conocido « como “La Marcha al Mar”. 


En los! años “setenta se implantó la reforma portuaria que permitió 
la” “construcción de infraestructura portuaria y Crear 
organismos. y empresas para agilizar la operación y elevar la 
eficiencia. Mediante diversos estudios se tuvo un conocimiento 
congruente y de largo plazo del sistema portuario, lográndose un 
pao E vista Integral. 


AS fines de este periodo se instrumentó el “Programa de Puertos 
- Industriales”, que buscaba inducir, en el largo plazo, un cambio en 
las “tendencias “regionales . de “concentración de la actividad 
económica, pe e tablecimiento de polos de desarrollo que 
os rias ds darle al país una po 


Cruz: en el Pacífico Sur Este programa constituyó 1 
por: instituir a los puertos nacionales como pr pulsor “de 
descentralización económica e industrial del país, así como: 
impulsores del aprovechamiento de regiones costeras estratégicas.? 


En la década de los años setentas, para eliminar la relación laboral 
de usuarios y sindicatos, el Gobierno Federal promovió la creación 
de empresas de servicios portuarios, que serían las responsables de 
operar los principales puertos comerciales del país, las maniobras de 
carga y descarga de las embarcaciones, así como la mayoría de los 


| Véase "El Mercado de Valores” Junio 1998, páginas 9-19 
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General o Obras Marítimas, la Dirección. General a y el 
F ondo Nacional para los Desarrollos Portuarios E genorO 


A partir de la decada de los ochenta, los puertos empezaron a cobrar E 


relevancia en los planes de desarrollo. Altamira y Lázaro Cárdenas E 


se incorporaron. en forma prioritaria a los programas portuarios: Si 
bien durante los últimos diez años se aceleró el. fortalecimiento y... 
modernización de la infraestructura y equipamiento portuarios, la 
integración del transporte . marítimo - con. modos: terrestres sigue 
siendo deficiente, lo que. constituye un factor que «impide el 
desarrollo de los puertos del] país a 


En 1984 se disuelven las siguiente ntidades : SóÑicio Multimodal 
Transístmico, 1 uertos Industriales; 
Fideicomiso para el Equipamiento Marítimo y. Portuario (Fidemap). 
En 1989 se crea el Órgano Desconcentrado Puertos Mexicanos, en 
sustitución de la Comisión Nacional Coordinadora de Puertos, 
coordinando, precisamente, a las empresas' ¿de servicios portuarios, 
además para atender el equipamiento, la construcción y el dragado 
de la totalidad de los puertos. 


Históricamente, los puertos mexicanos han sido operados como 
entidades del sector público, y como se podrá apreciar más adelante, 
esa situación ¡incidió desfavorablemente en la operación y en el 
desarrollo eficiente. de los puertos, traducido en una administración 
portuaria excesivamente centralizada; en un sistema con rigideces 
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qu ] Ita an su “operación; : “en una. “carga. 
ara. la fin anzas- públicas, derivada: de los. subsidios 
federales requeridos paras su Operación. pe 
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2.- Importancia del sistema portuario nacional 


México es un país con una excepcional ubicación geográfica, que lo 
convierte en un vínculo natural entre América del Norte, Centro y 
Sudamérica, así como entre las cuencas del Pacífico y del Atlántico, 
abarca una superficie de casi dos millones de kilómetros cuadrados? 
y 11,592.7 kilómetros de litorales, de los” cuales 8,475.06 Km. 
comespoñden: al Litoral del Océano Pacífico : y 3, 117. 71 kilómetros 
al litoral del Golfo de México y el Caribe. : 


Coni una. ¿población de más de 100 millones . de habitantes, la 
economía mexicana es, en términos de su Producto Interno Bruto, la 
décimo. primera del mundo. Adicionalmente, el país forma parte de 
una de las mayores y más Canániicas E zonas “come: ciales del mundo. 


En México los puertos están a cargo de e Secuada de 


Comunicaciones y Transportes, quien es: esponsable. de los bienes. 


de dominio público en puertos, terminal: 


arinas e instalaciones le 


portuarias y tiene la facultad de concesionar a: empresas. de carácter o 


mercantil la administración de estos. El sistema. Portuario en. su 


Sin embargo, por la importancia de sus. ]: 
puertos comerciales, industriales y «turísti OS, 

especializadas en petróleo y minerales, localizados. alo largo. de. sus . 
11,592.7 kilómetros de costas. : E 


2 La extensión territorial de México es de 1 964 375 Km cuadrados, de los cuales, 1.959 248. Km cuadrados 
son superficie continental y 5 127 Km cuadrados corresponden a superficie insular: : 

3 Corresponde a muelles con actividades comerciales, tanto de (altura. como de- cabotaje, pesqueras, de 
turismo, de PEMEX, la Armada, así como los que realizan actividades de construcción y reparación de 
embarcaciones, pasajeros de transbordo, abastecedores, escuelas náuticas, abastecedores. de combustible de 
embarcaciones y capitanias de puerto. ] : 
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AO terminales. o 


Los puertos actualmente Juegan un importante papel e en 1 el desarrollo E 

_ económico: del país, tanto volumen: total - des io -- 
exterior e interior realizado ada año, “como por el tipo de productos 
que se manejan: petróleo Ya. derivados," sal, yeso, “azufre. líquido y 
concentrados de zinc; una gran diversidad de. productos agrícolas, 
como sorgo, soya, trigo, maíz, -girasol, etc; así como por muchos 
otros insumos, partes, componentes, bienes intermedios y bienes de 
capital, etc., producidos y/o demandados por el aparato productivo 
nacional. 


Sectores e industrias claves de la economía dependen críticamente 
de los puertos para su comercio, como es el caso de la industria 
petrolera, petroquímica, siderurgia, cementera, automotriz y la 
pesca, entre otras. ma o 


Algunos datos: 


= En el año 1994 el sistema portuario nacional E manejó un 


transportado por carretera y es 3 
manejado por terocaral. : 


2443. millones e 
toneladas de carga: 60.0% correspondi petróleo y derivados 
manejados por PEMEX y 23.1% a minerales, tales como sal, 
yeso y roca fosfórica, operados a través de terminales privadas 
fuera de los puertos principales. El 16.9% restante, fue carga 
general, tanto suelta como en contenedores, otros fluidos y 
graneles. agrícolas o lados, a través de los principales 
po comerciales. s : 


illónds A toneladas, 57.7 millones, (el 
“operados en los cinco puertos con mayor 
movimiento en el país. Estos son: Lázaro Cárdenas, Veracruz, 
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s importante 
1ercancías, 
a tráfico 


Manzanillo, “Tampico. y a Asimismo, 


l SS E este e tipo de carga. 
= La carga. co uienebcada alcanzo casi ¡10 llenas de toneladas, 
equivalentes a 1 3 millones de TEUS?*, registró un: crecimiento 
.muy dinámico durante 1994- 2000. Dicho movimiento pasó. de 
549.9 mil TEUS en 1994 a 1.3 millones de TEUS en 2000» : 
con: una tasa de crecimiento media anual el pas Ze %: E 


o. Un ación muy importante del “movimiento “marítimo en 
“¡México lo constituye el turismo a: distintas escalas. En. 
particular, reviste importancia el movimiento de cruceros, en el 
cual los puertos mexicanos tienen una importante participación 
“en el mercado internacional. En 1994 atendieron a 1.9 millones 
de pasajeros y en 2000 los turistas atendidos ascendieron a 3.2 
millones. 


* Siglas del término en inglés “* Twenty Equivalent Unit” +. TEU es la unidad equivalente a un contenedor de 
20 pies de largo. Ls : ea AN OS . AS á 


3.- Marco del Comercio y el Transporte Marítimo. 


Hoy más que nunca, el comercio internacional es un factor 
fundamental para el crecimiento económico y, como es sabido, el 
país consumidor de mayores productos de otros países es Estados 
Unidos. También es del conocimiento general que el país que tiene 
la mayor frontera con aquélla nación es México, con más de 3 mil 
kilómetros y un litoral marítimo de 11 mil 592.7 kilómetros, lo que 
hace relativamente fácil el transporte a ese país. Por ese solo factor 
nuestras exportaciones a Estados Unidos presentan mayores ventajas 
económicas y por eso México es un importante socio comercial con 
EU. Éste es nuestro principal socio comercial, ya que significa más 
del 80% de. : nuestras exportaciones y también de nuestras 


a: Organización Mundial .de Comercio (OMC), 
pote 1ci al a nivel mundial y en el año 


difniso: ino. de los mayores compradores de 
alimentos cen ndo. ya que a K el 1.8% del total mundial y. 


para «la economía 
1ás del: S0% del volumen 


$ «El Universal”, 25- -10-20 
S Ibid. 2% 
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“de las exportaciones y SR tercera: parte de la carga tot 1 operada « en 


"México, lo: que. equivale a más de tres veces lo- qu ''se-maneja por 
ferrocarril y a la mitad de lo movilizado por el opos 


CARGA GENERAL 23.9. 
GRANEL AGRICOLA 11.9 
Ferroviario 


QRANEL MINERAL 564 


Marítimo 


244,3 
56.2% 


RETROLEO Y 
DERIVADOS 146.6 
Carretero 


QTROS FLUIDOS 5.5 


Participación del transporte marítimo en el 
movimiento nacional de carga 


lo orientado, 
do de Libre 


con los países del TLCAN, en tanto que con el resto del mundo se 
distribuyó, entre Europa, Asia, Oceanía y con América Latina. 


LS 
IS 


2%, 


Volumen del comercio exterior de México 


Según Horacio Sobarzo, director de estudios económicos de El 
Colegio de México: “México se encuentra atado casi de manera 
indefectible a la economía de Estados Unidos, tanto por su ubicación 
geográfica, como por, la complementariedad de las dos economías. 
Pero también por la firma del TLCAN y la voluntad política del 
gobierno mexicano de abrirse al mundo años antes de la firma de ese 
convenio” y agrega: “ En el corto plazo México seguirá atado a la 
economía y mercados estadounidenses, al margen de declaraciones y 


? Zepeda Bermúdez P. Pablo.” La Actualidad Portuaria de México” en: ler Encuentro Iberoamericano sobre 
Intercambio Tecnológico Portuario. Cancún, México Abril 2000. Pág.,22 
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En lo últimos : ocho: años, “México. Has fifmádo. diez Maedos: 
E oz, involucran a 31 países, no obstante, su 


E Estado Dase 


Losa Estados de la “Unión: : Americana. dominantes. “de. el las 
exportaciones e importaciones: «para y de México, 'son: Texas, 
California, Arizona, Michigan, Mlinois, Nueva York, Pennsylvania y 
Ohio. Cerca del 80% del comercio entre los dos países, incluido el 
40% de las importaciones de productos agrícolas se realiza con la 
frontera de Texas, en especial por Nuevo Laredo, Tamaulipas, lo 
cual representa un factor de competencia significativo para el 
mercado portuario. 


“a E CAGO PITTABURON "ef PHILADELEMIA 
KANDAS sE N 3 
Í sr codi8 


Principales rutas de comercio México - 
Estados Unidos de América 


$ «El Financiero” 5 -10-2001 
? «El Universal” 21-02-2002 
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En este orden de id 
México. puede dividirse. en cuatro regione 
mercado. AS 


$ La Norte, que. cluy los. estados fromelizos: y que: “concentra 
la mayor parte. de las “maquiladoras, así como las. industrias 

; “mineras, forestales. y 'frutícolas. Esta región está “dominada por 
“el transporte terrestre con los Estados Unidos. En el caso de las 
maquiladoras de Baja California y Sonora, la distancia a Los 
Ángeles y Long Beach, los costos de maniobras en estos 
puertos y la falta de ventajas para navieras pequeñas, sumado a 
los problemas aduanales de cruce en ambos sentidos empiezan 
a hacer atractivo para las empresas, asiáticas el uso del puerto 
de Ensenada. : . 


«< La Este, que comprende los ocho estados del | Golfo, incluida la 
península de Yucatán. Esta región: tiene: la mayor actividad de 
importación y exportación por vía marítima con la Comunidad 
Europea, la costa del Golfo de los: Estados Unidos y en menor 
eso con el Caribe, Centro qe Sur : 


por. «barco. ali -ntador, respectivamente, aunque este esquema 
se ha modificado últimamente, por el flujo directo entre Asia y 
el: Puerto de Manzanillo. 
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Los flujos principales de comercio corren por tierra, principalmente 
de las regiones vecinas a las ciudades de México, Guadalajara y 
Monterrey a través de Texas hacia el Noreste de los Estados Unidos 


y viceversa. 


REGION CENTRAL 


Principales regiones de comercio exterior de México 


El comercio por vía marítima con los Estados Unidos ha sido 
dominado por. las: Cargas a granel como petróleo, productos químicos 
y agrícola de minerales. metálicos y no metálicos. Estos productos 

el. : vido entre los dos países. En 


restante 


O alone correspondió e 


De es 176. 7. millones de toteladas de carga de altura movilizadas en 
2000, -.124.9 millones de tonelada: Y correspondió 
básicamente a exportación de mercancía: 5 1. -8 millones de 
toneladas (9.4%), fueron importaciones 
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nufacturados, sólo 


En el período 1994- 2000 el movimiento ec: 


registró una tasa media de. crecimiento. anual. (IMCA) de 6.3%; -las 
importaciones observaron una TMCA del 15.4% y la exportaciones 


lo hicieron a una tasa media de crecimiento. anual del 3. 6%. EE 


En este mismo año, la mayor. jparte: del voltimen: de carga 
transportada a través de los: pue rtos. “mexicanos fue petróleo y 
derivados, con 146.5 millones de toneladas, que representaron el 
(60%), sin embargo, estos productos registraron movimientos que 
implicaron bajar: su percinación. en la serga total, al pasar de 
68.6% en 1994 al 60% en el 2000. 


rtación petrolera, se encuentran 
1p che, a Bocas, a EADaScO y el de 
24%: e 30%, 


Los principales: 
ubicados e Cay 
Pajaritos, > 


Calica,.e C Roo. El yeso en terminales 
privadas en la islas de San Marcos y Santa María, ambas en Baja 
: California” Sur. Por: últ sal se exporta de Isla Cedros, Baja 
: California. 
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4.-Estructura del sistema portuario nacional 


Hasta el año 2000 el sistema portuario mexicano estaba constituido 
por 108 puertos y terminales habilitados: 54 en el litoral del Pacífico 
y 54 en el Golfo y Caribe. Los puertos realizan más de. una 
actividad, sin embargo, se podría señalar que los Puertos 1 mexicanos 
se dividen en las: siguientes categorías: E 


Comerciales 
Industriales 
Petroleros 
Turísticos : 
Pesqueros 


RN 

VOCACION 
COMERCIAL 
INDUSTRIAL 
MI TURISTICA 
W PETROLERA 


San Carlos == ==] *Topolobampo..” ba E : 
: El ES ed 


SS E E Bl , Altamira 
BUazatlán a Tampico 
Cabo San Lucas a E —: BEMorelos 
abo San Lucas MN Piadd a EEMorelos 
eo Le TN 5 a 
Vallar«E3B A: ECO Ñ Bal -. -83 Cozumel 
: EN Le ¡a EjVeracruz Cd. del Carmen 
A 7 Ea Contzacónicos Ba: Ba Frontera $ 
Lázaro Cárdenas A : 


La Paz-Pichilingue. > 


o Salina Madero 
Cruz ==) 


Adina» 


Principales puertos de la República Mexicana 


Y se les clasifica de acuerdo con su actividad preponderante de 
mayor peso relativo, (Ver anexo). 
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Del total de puertos. habilitados, :en 41 de ellos se realiza el total de 
movimiento de la carga nacional, de los cuales 8 movilizan el 74% 
del total nacional de carga, entre los que destacan: Cayo Arcas, Dos a 
Bocas, Salina Cruz y Coatzacoalcos/Pajaritos por el movimiento. de 
petróleo crudo y derivados, así como Lázaro Cárdenas, - Altamira, 
Tampico, Veracruz y: “Manzanillo en carga comercial. l 


LAZARO CARDENAS 
DOS BOCAS 6.0% SALINA CRUZ 
11.7% 6.8% TAMPICO / 


ALTAMIRA 
de 5.1% 


VERACRUZ 
5.8% 


COATZACOALCOS / 
PAJARITOS 
13.5% 


MANZANILLO 
4.9% 


CAYO ARCAS 
19.2% 


OTROS 


DA 30% 


Participación de los principales puertos en el 
movimiento nacional de carga 


Por otra parte el sistema portuario nacional cuenta con 77 puertos 
pesqueros, de los cuales 35 se ubican en el Pacífico y los 42 
restantes en el Golfo y.. el Caribe. Del total de puertos pesqueros 
señalados, 39 - son “considerados —principales, en razón de su 
participación en. la producción de todo tipo de pesquerías, tanto en 
volumen pd valor, como en la generación de ocupación, entre otros 
aspectos!” 


10 Salvo indicación contraria, la mayor parte de la información estadística de este documento ha sido tomada - 
de “Los Puertos Mexicanos en Cifras 1994-2000” editado por la Coordinación General de Puertos y. Marina 
Mercante de la Secretaría de Comunicaciones y Transportes. 0 
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Los sistemas costeros. de. mayor. “productividad - alimenticia 
marítima” actual y potencial son: A : : 


" Península de. Baja Ce 


Por: o. que. corresponde a los puertos con vocación turística, en el 
país existen 38. puertos que realizan algún tipo de esta actividad y de 
ellos 22 están clasificados como puertos principales. Por lo tanto los 

sistemas costeros. con mayor potencial turístico son: Co a e pS Se 


a . La región “de Los Cabos, La Paz El de los Santuarios. 


e Ixtapa, Zihuatanejo > Acapulco en la costa de Guerrero. 
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y principio. «no tienen ventaja € en. 


= Puertos de la Costa Daaqueña e como Huatulco y Puerto 
Angel. - 


= Cancún, Cozumel y Bahía de Mujeres, así como los que 
están desarrollándose en el corredor Cancún-Tulum. 


Áreas de influencia de los principales puertos 


Existen tres factores principales que, además de sus razones 
históricas, explican, en buena medida, el desarrollo portuario del 
país: 


El origen y destino del comercio exterior. En México, el 88% de las 
- exportacio: 0%: de las importaciones realizadas en el 2000, 


a con los stado: Unidos. 


E Las" principales entidades de la Unión Americana con las que 


¿México comercia. xn: Texas, California, Arizona Michigan, Tllinois, 
Nueva York, Pennsylv: 110, 
80% de nuestro. come 


(principalmente: tran 
30%. del comerci 


E buena. parte: ed origen. en al del Altiplano, los. ute A 
ar un transporte marítimo. : 


e La Ecograf a del país, en particular la orografía, es el Se undo factor 


que explica el desarrollo portuario. Las dos principales cadenas 
- montañosas del país (Sierra Madre oriental y occidental) “separan” 
la costa del altiplano, donde se desarrollaron los tres principales 
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e Ein y y 


-= “los estados de Jalisco, Nayarit, Colima, C án, y en especial, Sa 
Guanajuato yla. 
-zona norte del Estado de México). A través de Manzanillo fluye una 


o , 


con los que conforman la zona del Bajío (Q 


q) 


parte importante de la carga de origen-destino a la. Ciudad de 


México, a pesar de que geográficamente Lázaro Cárdenas: tiene una 


ubicación mejor. Esto. se debe a las mejores vías de comu icación 
ferroviaria y carretera entre el D. E. y: Manzanillo. : 


El puerto de Veni. se encuentra e aebl vinculado con la 
zona metropolitana de la Ciudad de México, y en menor medida, 
con la de Puebla. Sin embargo, su área de: “influencia incluye, 


estados de Veracruz, Puebla, Morelos, Tlaxcala, Hidalgo y algunas 
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“zona metropolitana de la” Ciudad de México, los 


a - A A 


Lázaro "Cárdenas. 
natural para. satisfacer las necesi id: 
“marítima de la Ciudad de Méxi Pacífico. - -Su área de 
influencia abarca los estados de Michoacán, Guerrero, Estado de 
México, la zona metropolitana de la Ciudad: de México y una 
porción de. Morelos, sin emb. ncialmente puede ¡abarcar 
estados del. norte del país. stados Unidos. Pero las 
deficiencias 'en los: medios de transport terrestre. hacia Lázaro 
Cárdenas, “sobre todo el arretero, implican bajo aprovechamiento de 


constituyen. la bas 


considerados . como principales están 
ledañas al Puerto, con potencial actual 


El: resto “de los: «puerto 
vinculados a micro-regi 
o de desarrollo. 


e Ensenada se limita a la porción 
'specífico el puerto da servicio a las 
Mexicali, así como a la industria 


El área de influencia del: puert 
norte de. Baja Ca 
ciudades d ] 


que comunique al puerto con 
volúmenes de carga actuales no 


del puerto puede aumentar 


| Chihuahua). La carga E potencial 
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: sustancialin 


de mayor importancia para Coatzacoalc 
recientemente se ha reducido «su nivel : 
mercado internacional y a los co Ss "problemas de las 
empresas que exportan ese material. Su: área. de influencia podría 
ampliarse en la medida que se realicen ampliaciones del sistema 
lagunario del Ostión, aunque su vocación dominante seguirá siendo 
el manejo de fluidos y petróleo. En el caso de Salina Cruz la mayor 
parte de. su carga es petróleo de cabotaje destinada a surtir los 
centros de consumo del naco 


E El puerto de Progreso. funge « como el principal de la península de 
Su. one de influencia abarca los tres estados de la región. 


o - enfocada básicamente al turismo e a la carga de cabotaje para 
chat abastecer las islas. : 
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cel -Aesarmollo tripolar. de la. economía a país. México, 


¡sivamente, por medios terrestres. 
Dicho sistema muestra: signos de congestionamiento en 
puntos cruciale de comunicaciones, en especial en 
dirección este-oeste. La expansión de las carreteras de 
cuota dur últimos años ha: seguido la 
configuració histórica del sistema carretero, sin partir de 


una estrategia integral. de transporte que incluya a los. 


pro NA 


La planta industrial del país está. concentrada en esos tres 
polos: que, en principio, tienen. 
respecto al mercado del resto de Norteamérica, pero mala 
respecto a otros. mercado xternos (en a a los 
países del este asiático). Ra e 


: de la mayor. pare de 


na- buena ubicación 


__nnO O ÓN AS A A TA NE 


ES pd A A a 


sistema de ansponte del país, sino un mecanismo. “de desarrollo 


regional: y un elemento de apoyo a la política de: desconcentración de 
la actividad económica. E pa, 
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11. LA TRANSFORMACIÓN 
DEL SISTEMA 
PORTUARIO NACIONAL 
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1.- Situación previa a la transformación 


La organización institucional existente en los puertos comerciales, 
industriales y turísticos era la de una organización gubernamental . 
excesivamente centralizada en un organismo, con sede en la Ciudad 
de México, que decidía y realizaba la mayoría de las acciones 
relacionadas con los aspectos de construcción, mantenimiento, 
administración, poco y promoción de los puertos. PR 


La administración centralizada de los puertos, la poca participación E 
privada en los mismos, los monopolios en la prestación de servicios, E 

el sistema: de contratación laboral prevaleciente, la Ll 
regulación; y la fragmentación de las maniobras en el mane : 
carga, contribuyeron a limitar la posibilidad de contar con juertos - e 
eficientes a la altura de las a del comercio exterior ds 


Ante esta situación era preciso. levar a cabo cambios radic sales € en el 
sector portuario: en 1991 con la requisa del puerto de Veracruz se 
inició la modificación al: entorno laboral en ese puerto “y se creó un 
clima de competenci: en la prestación del servicio: de maniobras, se 
eliminaron los radios: de acción, otorgando permisos para efectuar 
todas las maniobras en el puerto tales como: estiba, alijo, traslado, 
carga, etc, sin 1 exclusividad, 


En la requisa, la Secretaría de Comunicaciones' y Transportes revocó 
el- permiso La la- .empresa de servicios. portuarios, liquidó a los 
trabajadores, socios y eventuales. Los “sindicatos concluyeron sus 
relaciones laborales ol cancelaron su registro sindical. 


Se otorgaron. permisos de maniobras a tres empresas, considerando 
la prestación de la totalidad de las maniobras en todo el puerto y 
favoreciendo. la E osiencia 


- Con excepción : le. “Veracruz, en donde se efectuó con resultados 
satisfactorios la: equis, en el resto de los puertos los servicios de 
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A id E IA it 


De Operaciones SY 
competitividad 


ce A O 
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En cuanto a as políticas de regulación. de precios y tarifas, dE existía 
una misma tarifa a nivel. nacional para cada operación o servicio, 
que no tomaban en cuenta las diferencias en inversiones y en costos 
de operación entre los distintos puertos. Esta política implicaba la 
existencia de subsidios implícitos e impedía aprovechar las ventajas 
comparativas de cada: uno de los puertos. 


En infraestructura y equipamiento, - el elevado. número de puertos 
provocaba dispersión en las. inversiones y. “falta de recursos para 
mantener, terminar o ampliar las: obras. de. infraestructura. En los 
principales puertos del país se carecía de “terminales especializadas, 
lo que provocaba una baja productividad. Existía también ausencia 
de equipos y sistemas eficientes para el desalojo terrestre y se 
carecía de una estructura moderna de enlace entre los puertos y los 
distintos medios de transporte; se Carecía, asimismo, de sistemas 
informáticos modernos.. 


No. existía competencia entre: os puertos, lo que inhibía la búsqueda 
de una mayor eficiencia y era limitado el desarrollo de los: servicios : 


integrados y multimodales. Esto. “significaba la ausen: cia de “una a 


cultura común de eficiencia y. competitividad. así 
coordinación entre las distintas autoridade 


Las finanzas portuarias mostraban u inanciero Sibbal. “quie E 
propiciaba la existencia de subsidi ados'* y dificultaba la 

asignación de inversiones acordes con la demanda y rentabilidad de 
los mercados. Asimismo, las empresas paraestatales de servicios 
portuarios mantenían una situació 1 financiera precaria debido a que 
los precios que cobraban por los servicios respondían a criterios de 
fomento y no a la generación de rendimientos de mercado. Todas 
estas empresas operaban con “índices muy bajos o negativos de 
rentabilidad respecto del capital invertido. 


1 Se refi tere a la recepción de transferencias del Gobiemo Federal de puertos de mayor volumen de ingresos a 
puertos con muy escasos ingresos. a 
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subutilizadas, con graves problemas di 
desarrollo obedecía a po de 


ésta y de algunos servicios 
tales como: luz, agua y limpieza, agravando el grado 
de abandono de los puertos. 
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número de a E 
utilización de la capa idad instalada, al tiempo que había... 
puertos ( cercanos al grado de saturación | E 


bsidios' para e 
onstrucción y 
pesar de ello, los 
; importantes. 


= Se dos sistemáticamente cuantiosos 
mantenimiento mayor, el equipamiento. 
conservación de infraestructura; Ys: 
equipos y las instalaciones mostraban 


ra prácticamente 
aba ¡a terminales o 


= La participación del capital privado 
simbólica y, cuando existía, se 
instalaciones particulares, cuy: narios no podían 
emplear a su propio personal lizar las maniobras, 
pues las tenían que contratar con las empresas del Gobierno, 
las cuales las brindaban co br s del sindicato; y 
éste decidía cuántos y qu rían OS grupos 
de trabajo. o 


esp és de las cinco de la tarde se 


El trabajo a 0 


inversiones en nuevos equipos 
a benéficiaba: a. quien las hacía, sino a los 
: trabajado S indicados. Pe 
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ían de la naturaleza 


-b) Los ingresos de éstos n í 
e-vinculación con los 


-de su labor, sino de. su grado 

dirigentes sindicales. 
c) Estos últimos eran: quie 

determinaban los. A 


elaboraban las nóminas, 


d) Además, eran € : 
quienes elegían trabajadores eventuales que 
cubrirían cada turno, les asignaban las tareas más 
rudas y les fij aban los salarios más bajos. 

e) En algunos: ca los trabajadores de planta 
. designados para un túrno, se valían ilegalmente de 
“sustitutos, “a quienes trasladaban una parte ínfima de 
“su propio “salario. | 

f).Los maniobristas no recibían capacitación para el 
 desempeñ de sus labores. 


=. Se hiesaban a: los: Elicalós para su propios fines e 
intereses, cantidades adicionales a los salarios, las cuales, en 
algunos casos, llegaban a equivaler a 35% del monto de 
aquellos; se les proporcionaban vehículos para uso de sus 
dirigentes, y se les suministraban otras sumas de dinero que 
debían destinar a los trabajadores pensionados. 


"= Lamano. de obla representaba desde el 45% hasta el 90% de 
importe de las tarifas de maniobras , las cuales, por un lado, 
se: establecían. desde el centro por el Gobierno Federal, y, 
por el otro, 'eran fijas y uniformes para todos los puertos del 
país, sin.que su monto se relacionara con las diferentes 
condiciones de cada uno de ellos, ni con el importe de las 
inversiones de la infraestructura, ni con el costo de la 
operación, lo que generaba subsidios cruzados entre puertos 
y dentro de cada uno de ellos. 
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Como fue señalado anteriormente, las irregularidades a tes de critas : 
«en 1991 se hizo- 


se exacerbaron de tal manera en Veracruz. -que 
necesario requisar el puerto, promover la constitución de mpresas 
privadas de maniobras y establecer un principio: de reordenación de 
la operación portuaria, la cual no se logró en definitiva, “sino con la 
reestructuración total del sistema. “Esta exigía crear un nuevo marco 
legal, por lo cual, el 19 de julio de 1993, se publi “en el Diario 
Oficial de la Federación la Ley de Puertos; el 21 ¡de noviembre de 
1994 apareció el Reglamento de la Ley de Puertos “y. en 1995, se 
declararon disueltas y entraron en Bquidaci 
prestadoras de servicios portuarios, 
terminación de las: relaciones. : sus respectivos 
sindicatos y. con. ) n ellos, a quienes 
pagaron generosas: indemnizaciones, superiores. a las pos en la 
Ley” O IO LE A 


convinieron la 


1 Zepeda, Jorge Antonio, “Modelos de Gestión; Política Tarifaria”, en México, ler. Encuentro 
Iberoamericano sobre Intercambio Tecnológico Portuario, México, abril 2000, pág. 425. 7 
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a: antiguas. empresas : 


2.-Objetivos y Estrategias del Cambio Estructural 


Los objetivos establecidos al iniciar la transformación del Sistema 
portuario mexicano fueron los siguientes: : 


= Ampliar y modernizar la infraestructura portuaria para 
satisfacer las necesidades crecientes de transporte. marítimo 
derivadas de la apertura comercial. 


= Incrementar la eficiencia de los: 


competitivos a nivel mación! E ; 


= Promover el desarrollo cb 
turístico de los puertos 


ial, industrial, pesquero y 


an amiento' del desarrollo portuario, 
la inversión privada y 
tilización: de fondos públicos. 


Alcanzar. 


te on tres etapas, a sane 


Marco Jurídico y establecer una. "nueva. : 
de organización institucional. E : 


=- La desiocomotación de terminales, instalaciones y servicios Sl 
portuarios, así como de las APIS. 


= Simultáneamente, promover la modernización de la 


infraestructura y los servicios portuarios. 


Las estrategias diseñadas para alcanzar dichos objetivos fueron: 
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“El papel del. sobe se Planteo como exclusivamente 
- normativo. y de supervisión, dejando de. participar en la 
administración de los puertos, así como en la operación de 
terminales e instalaciones y en la prestación de los servicios. 


- La inversión necesaria para mantener y. desarrollar la 
— infraestructura provendría de la propia operació 
mediante la participación del capital pavada 


= Las funciones de autoridad dentro del puerto 
de capitanía de puerto, aduanas, migración, m 
y.:: “sanidad, . permanecerían bajo el. contro 


: cun : sto del 
gobierno. : E 


«REMOLQUE 
"*LANCHAJE 
*-AVITUALLAMIENTO 
.DRAGADO .PILOTAJE 
«AMARRE DE CABOS 
«SERVICIOS DE MANIOBRAS 
«SUMINISTRO DE COMBUSTI 
-TERMINALES E INSTALACIO! 
ESPECIALIZADAS : 


PS eravano 


EN TRANSICION 


E PUBLICO 


APIS FEDERALES(*), ESTATALES 
Y PRIVADAS 


DMINISTRACION E 
, MANTENIMIENTO Y EXPANSION(INVE! 
+ PLANEACION ESTRATEGICA DE 
ROMOCION DE LA INVERSION 
_FOMENTAR LA COMPETENCIA DE 


. PROPIEDAD DEL RECINTO PORTUARIO 


GOBIERNO FEDERAL 
. REGULACION - 


. FUNCIONES DE AUTORIDAD 


Modelo de Organización Actual 


En suma, el gobierno dejaría de participar en la construcción, 
administración y Operación portuaria y concentraría sus esfuerzos 
para fortalecer su papel en materia de autoridad, supervisión y 
planeación. - 
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En materia de descentralización portuaria, se planteó la creación de 
Administraciones Portuarias Integrales (APIS). Cada Puerto. Ko) 
conjunto de pequeños puertos dentro de una misma. “entidad 
federativa debería tener una administración propia, “autónoma y 
autosuficiente; esto es, una administración o integral. (APD. 


Coexistirían los siguientes tipos de APIS, según el origen de su 
capital: 


a) Administraciones portuarias integrales federales. Tienen a su 
cargo la administración de los principales puertos comerciales. 
Estas administraciones fueron constituidas de manera temporal 
como empresas paraestatales por el Gobierno Federal y se 
desincorporarán gradualmente, una vez que hayan madurado y 
se tenga un punto de referencia de su gestión. 


b) Administraciones portuarias integrales estatales. Estas 
empresas tienen a su cargo la administración integral, por 
entidad federativa, de aquellos puertos cuya vocación de 
servicio sea regional o relacionada con la actividad pesquera y 


cuyo tamaño y. situación «financiera. no justifique .su 


desincorporación desde el inici ) “de sus Operaciones. Con. la 


creación de estas empresas se descentraliza. la. ¡administración 


de los: puertos, “se evita 1 
«controlador. ae k 
“fundamentalmente, si 
, mismos en beneficio 


“particular. Ya aa turísticas de servicio público que se 
encuentren 1 fuera. del ámbito gcográfico de: Una APL 
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En relación con la prestación de: servicios, se > tendrían los siguientes 
tipos de APIS: E e a 


= API ADaiicdo ta e itlandlord port authority”. Este tipo de 
API tendrá como: actividad fundamental la de administrar y 


promover el desarrollo. del puerto. La operación de terminales 
y prestación de servicios sería realizada a través de terceros. | 
Con esta distribución de funciones se evita el conflicto de. 
intereses entre los prestadores de servicios y el administrador sl 
del puerto y se propicia la competencia al responsabilizar a la: 
API de promoverla. La regla general para garantizar mayor. 
competencia y eficiencia en la prestación de los servicios será 
que los. puertos comerciales e industriales “se ajusten a este. 


modelo. 


" API perádora o Mixta. Además de administrar el puerto 
podrá operar las terminales y prestar los servicios de manera 
directa. Este tipo de título de concesión se otorgará cuando se 
trate de puertos con una infraestructura limitada y que no 
cuenten con posibilidades de expansión. Asimismo, cuando se 
trate de puertos que prácticamente realicen una sola actividad y 
que sus volúmenes de operación sean reducidos o que no 
exista interés de las empresas privadas para la prestación de 
servicios, como. por ejemplo Mazatlán, Topolobampo y Salina 
Cruz. 


La estrategia definida en materia de privatizació E 
apertura a la inversión privada, «nacional * 


propia administración de los puertos, o sea en las APIS. 
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: tranjera, en la 
operación de terminales (contenedores y “Usos. múltiples, fluidos, 
graneles, cruceros, etc.) instalaciones: (bodegas, : astilleros, silos, Ea 
tanques, etc.) en la prestación de servicios (maniobras de “carga, E 
remolque, lanchaje, “amarre, avituallamiento y otros) e incluso, en: n la 


| 


La inversión ; 


njera e odrá alan de la siguiente | manera y 
. sólo a través d SO - : 


iedades mercantiles mexicanas: - mi 


abia eisnes Pómanas Intégiales Ghasta 49%), 
Terminales (hasta 100%) 

Instalaciones (hasta 100%) 

Servicios portuarios y conexos (hasta 100%) 


Consejo de 
Administración 
de lu API 
Ley de Sociedades 
Mercantiles 


Ley de entidades 
Parestatales 


Ley de Operaciones 
y Títulos de Crédito 


Ley de Puertos 


esión 
parcial de 
derechos 
<Q 


Constitución de una Administración Portuaria Integral 


La infraestructura portuaria existente no se desincorpora del dominio 
público; sólo su uso, aprovechamiento y explotación se otorgan en 
concesión. Cuando se trate de nueva infraestructura construida en 
zonas de dominio público federal, ésta se revertirá. a favor de la 
: nación al término de La concesión. da a 


Por lo que:.toca a: la competencia entre ls puertos y dentro de cada 
uno: de ellos, la estrategia diseñada se fundamentó en que los puertos 
bre entrada de prestadores de servicios, sujeto al 
to de condiciones técnicas y mediante contrato con las 
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será. solo: por asoncrde productividad y ficiencia: y / estará previsto 
en los. programas maestros. 


Se robiovena también la existencia de varios operadores de 
terminales. Tratándose de terminales e instalaciones portuarias, 
además de la competencia entre puertos, se alentó la existencia de al 
menos dos operadores de un mismo tipo de terminal o instalación 


dentro de un mismo puerto y, en su defecto, se preverán en los 


programas maestros, las áreas necesarias para la instalación de 
futuras terminales.*? : a 


La estrategia en materia de política de precios y tarifas constituye el 
instrumento esencial para garantizar competencia en el mediano 
plazo. Está representado por el modelo de organización institucional 
de puertos autónomos y que establece que la operación. y prestación 
de servicios deberá ser realizada por terceros. En tanto este modelo 
madura se determinó establecer. regulación: tarifaria en materia de 
infraestructura, terminales de. contenedores, plot y remolcadores 


Los principales elementos! 


lel modelo que permiten estimular la 
competencia, son: : 


a) No existir regulació tarifaria para la jación del monto de 
:los pre cios y tz on ci € ios « de pilotaje, 
e ientras - exista 


ciembre de 
por uso de 
establecieron 
ostos de largo 


“precios relativos. por puerto que: reflejan lo 


plazo en que incurren al prestar dichos servicios, con lo cual se 


13 De acuerdo con la Ley, específicamente en el Título de Concesión otorgado a cada API, cada cinco años 


se deberá elaborar un Plan Maestro de Desarrollo del puerto, con la participación de diferentes entidades del ' 


Sector Público, el sector privado y aún de la Sociedad Civil. 
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ey, establec que en estos casos: -las tarifas 
Hacienda, a Propuesta | de la 
iones y ¡Iransportes. : : 


públicas y : a , que 1: 
serán fijadas - -p 
Secretaria de Comunic 


En cuanto a: la: libre. contratación. laboral y sala ie mercado, la 
estrategia: fue la de promover: la existenci. boral más 
flexible, sin exclusividades, a fin de fomentar la inversión: privada y 
la competencia dentro y entre los puertos 


Con el apoyo de los trabajadores, procurar. que el yo régimen 
laboral estimule la presencia de diversas empresas en puertos y, 
consecuentemente, la competencia, al permitir que los 


administradores portuarios, los operadores de terminales 'marinas e 


instalaciones y las empresas prestadoras de servicios . puedan. TE 
realizar las operaciones que les correspondan, con equipo y. personal: En 


propio, o por conducto de terceros, así como. definir. sus 
procedimientos de trabajo y pactar con los trabajadores : 


orientó a procurar la participe ión estatal. y municipal a través de 
una comisión consultiva - del: Puerto, integrada por autoridades, 
gremios y asociaciones. 
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rectoría. de ctivid. ecimiento. de: las.  indidnes 
normativas y de supervisión 


E administración portuaria hacia una 
, autónoma y autosuficiente en 


Descentralizar la 
administración portuari pro 
cada puerto o conjunto € 


Creación de competencia entre: los Puenos y entre cada uno de 
ellos. Abrir los puertos. articipación de la iniciativa 
privada, liberaciós presión de subsidios cruzados 
y eliminación de 1 «barreras de entrada. 


Libre contratación laboral y salarios de mercado. 

Privatización: a la inversión privada, nacional y 
extranjera, en la op ración de terminales e instalaciones, en la 
prestación de servicios € incluso, en la propia administración 
de los puertos. : 
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cansporte.. 
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111. LOS RESULTADOS 


1.-Evolución de la carga comercial 1994-2000 


Mientras que en 1994 el sistema portuario nacional manejó 185.4 
millones de toneladas, el volumen total de carga transportada 
durante el año 2000 ascendió a 244.3 millones de toneladas. La tasa 


media de crecimiento anual (TMCA) registrada durante 1995-2000 


ascendió a 5. 5%: La mayor parte correspondió a los puertos del 
Golfo y Caribe: 152: 7 millones de toneladas (62.5% del total); por 
los del: Pacífico se transportaron 91.6 millones de toneladas (37. 5/0). 


Del total de la carga, el petróleo y sus derivados registraron el 


principal tipo de carga operado a través de nuestros puertos (60.0%), 

le siguen en importancia el granel mineral (23.1%), la carga general 
suelta y contenerizada (9.8%), el granel agrícola (4.9%) y otros 
fluidos (2.2%). 


Movimiento Nacional de carga 


En cuanto al movimiento por tipo de tráfico, la carga de altura fue 
de 176.7 millones de toneladas, (72.3%). De esta última, 70.6% fue 
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exportaciones de mercancías (124.9 millones de toneladas) y 29.4% 
correspondió .a. importaciones - (51.8. millones - de. toneladas). Gee 
Asimismo registró una TMCA de 6.3% en el período en estudio; de. 

- los cuales las importaciones observaron una TMCA del 15. 4%: y las 
exportaciones crecieron a una tasa media de crecimiento anual del 
3.6%. La carga de cabotaje ascendió a 67.6 millones de toneladas, lo 
que representó 27.7%. del total, con una TMCA de 1.3% durante el 
mismo período. + DE 


Por tipo de mercancías, destaca lo. aicticnte: 


co. y derivados (146.5 millones de 
toneladas) representó la mayor parte del volumen de carga. 
Durante 1994 a 2000, tanto en el transporte de cabotaje como de 
altura, estos productos registraron una participación promedio de 
62.7%, pero implicó: una disminución de su participación en la 
carga total, al pasar. de 68.6% en 1994 a 60.0% en el año 2000. 


o El transporte de A 


o Por el contrario, la carga de granel mineral, básicamente sal, yeso, 
cemento y: “calizas, incrementó su volumen entre: 1994 y 2000, 
aumentando. su participación de 19.5% a 23. 0%, lo. que significó 
pasar. de 36. 3 millones de toneladas: en el primer: año: a 56.4 
millones en el 2000. 


“0 La carga ral en especial la contenerizada, también- aumentó 
- su volumen al duplicar su participación en la carga total al pasar 
de 12.4 millones de toneladas en 1994 a 23.9 millones en el 2000. 


crecimiento, con 32%. 


La Carga contenerizada medida. en T El ; 
“operados en 
ga mostró en el 


: Pp 
ilen el año, 2000, este tip 
000. una tasa de 15. 8% n 


1994a 1 315.7 
periodo, de 994 
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CONTENEDORES 


FMCA 1994-2000 
5) 


**TASA MEDIA DE CRECIMIENTO ANUAL 


Movimiento nacional de contenedores 


o La carga de granel agrícola registró variaciones importantes de un - 
año a otro. Ello obedece, fundamentalmente, a que las 
importaciones de productos agrícolas se realizan para cubrir la 
demanda interna no satisfecha por la producción nacional, que 


fluctúa de un año a otro en grado sustancial. Por ejemplo, 
mientras que este tipo de carga participó con el 2.8% de la carga 
registrada en 1994, durante el 2000 su participación ascendió al 
4.8% del total. Es decir, este tipo de carga casi se duplicó en el 
período en estudio, al pasar de 5.2 millones de toneladas en el 
primer año, a 11.0 millones de toneladas en el 2000. 


O 


El perfil del comercio de la carga de altura por tipo de mercancía 
difiere sustancialmente entre importaciones y exportaciones: 


o La carga de exportación se concentra en dos tipos de productos: 


petróleo y derivados (75.0%) y granel mineral (16.3%). En 
conjunto, el volumen exportado aumentó de 100.8 millones de 
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sillones en el _año 2000, lo. que 


óleo” y sus derivados. En conjunta, el volumen. a 
qe 21 -9 millones de toneladas en 1994 a 51, 8 


En: lo. que. en a “cabotaje éste ascendió a 67.6. millones: de a 
toneladas en: este. último - año y significó el 27.6% del «total: de la 


1.4% en promedio por año, mientras. ¿que la de altura. lo hizo 6. 5%. 


56 


2.-El nuevo modelo de organización y sus resultados. 


Cuando en 1993 se estableció un nuevo régimen jurídico con la 


expedición de la Ley de Puertos, se definió también el nuevo modelo. á 


de organización institucional, el cual prevalece a la fecha'* 
Posteriormente, en. 1994 se inició la constitución de las 
Administraciones a aos ES) para: E ES 


. Descentrálicas ministración de los puertos. 


las 
“constituidas por el Gobierno 


Administraciones Po ua 
Federal son las siguientes 


PACÍFICO 2 GOLFO y CARIBE 


Manzanillo - Veracruz 

Lázaro Cárdenas  -: Tampico 

Ensenada Altamira 

Guaymas dE Coatzacoalcos 
Mazatlán Tuxpan 
Topolobampo : Progreso 

Acapulco (privada) Dos Bocas 

Salina Cruz. 0000 Tamaulipas (estatal) 


Puerto Madero. e 2 o Tabasco (estatal) 
Vallarta. ES E Quintana Roo (estatal) 
Campeche (estatal) 


Bahías di : Huatul co (Fonatur) 
Cabo S (Fonatur) 


- 14 Publicada en el Diario Oficial de la Federación el 19 de Julio de 1993. 
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frac ctrucuta terminales, 
: e tierra. son del dominio de la Federación. 
Unicamente “se. . Soncesionan para su uso, aprovechamiento y 
explotación. : e 


Los: principales a avances registrados durante el período 1994-2000 en 
el proceso de transformación portuaria, después de la entrada en. 
vigor de la Ley de Puertos son los siguientes: 


a) Creación de las Administraciones Portuarias teatrales: 
(A2IS. da 


La mayoría: de los puertos: ndustriales, comerciales y turísticos 
cuentan con una Administración rtuaria integral, las que además: 


cutosaficióntes eos equieren de subsidios. ia 

= Cubren su: gasto corriente y. el "mantenimiento de las 
instalaciones. A 

"= Realizan inversiones. 
ampliación de la infraestructura. : so 

= Ejecutan nuevas: obras. de infraestructura con: recursos | 
propios, sin recursos - fiscales, atendiendo a la demanda de 
servicios. E ÓN Pa E 

= Promueven inversiones “privadas en nuevas terminales, 
instalaciones y equipo. 

= Cubren una contraprestación al Gobierno Federal y pagan 
impuestos como cualquier otra empresa. 

= Operan con utilidades. 
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Ed eliminar los subsidios cruzados 


db) Nuevo Marco > laboral. 


En. dE año. de. 1995, se negoció y acordó con los: trabajadores. 


terminar los antiguos contratos colectivos de trabajo: y establecer un 
nuevo marco laboral más flexible que permitió la. consti E 
sindicatos de empresa y la ty ijación de salarios de 1 C 


Los viejos Contratos Colectivos de Trabajo ya. no eran consistentes 
con las nuevas condiciones de on de los puertos, ya que: 


=— Obligaban al pago por tonielada manejada. 
Establecían los salarios. “en función de la relación del 
trabajador con el sindicato y no de acuerdo con las 
características de las: labores desempeñadas. 

Restringían la introducción de nuevas tecnologías 


A la. fecha existen sindicatos 


A partir de enero , de 1995 A 
servicios portuarios para ale 


onsolidar la capacidad de gestión 
HAY la autosuficiencia financiera de os puertos, en los casos donde no 

de Ses presentaran las condicione: le competencia, se estableció un 
E sistema de regulación basado € tarifas máximas. 


ETE] Para incentivar la inversión privada se estableció un costo de capital ps 
Aa la: infraestructura construida con recursos públicos. - 
- Excepcionalmente, para los casos en los que se pudieran presentar 


prácticas no competitivas, se estableció un esquema de regulación 
E tarifaria. 
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I 


d) Participación del capital privado. ce 


La participación del capital: privado juega un papel preponderante 
dentro de este nuevo esquema. de: administración, ya que. permite el 
desarrollo y promoción del Deo: y se posibilita la Participación del 


mediante la realización de las siguientes actividades: 


= Desarrollo del puerto. A través de la realización de diversos E 


contratos con. la: - API A -Aragado, ss 


= Servicios PoradS 
diferentes . empresas 
avituallamiento, re 
combustible, ' almace 
telecomunicaciones 


de “graneles, 
larinas turísticas, 

] pación del capital 
externo es s del 100%. ss 


- Zonas de y dcdombllo e posibilita la inversión 


en industrias diversas almacenamiento, pesqueras y 
astilleros. La pa del capital externo es del 100%. 
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Es así que los principales concursos de terminales, instalaciones, 


áreas para nuevas instalaciones y 


de contratos de cesión de 


derechos para la prestación de servicios en los puertos, son: 


Principales concursos de Terminales, Instalaciones, Areas para 
nuevas instalaciones y de Contratos de Cesiones de Derechos para 


la prestación de servicios en puertos, 
1995-2000 


. Principales concursos concluidos 


Terminal de contenedores. 

Terminales de usos múltiples. 

Terminales y/o áreas de graneles agrícolas. 

Terminales y/o áreas de graneles minerales. 

Terminales y/o áreas de fluidos (aceites, melazas y productos 
químicos industriales). 

Instalaciones y/o áreas para manejo de carga general y 
almacenamiento. 

Instalaciones y/o áreas para frigoríficos o instalaciones pesqueras. 
Servicios de remolcador. 

Servicios de pesaje 

Terminales de cruceros 

Capital Social de APIS (Acapulco) 


FUENTE: El Sector Comunicaciones y Transportes 1994-2000, pág. 181. 


61 


. Número. . 


u uN YN 


Es e 


En cuanto al manejo de. contenedores: Durante este 
período el puerto de. Veracruz pasó de. 45 a 75 
contenedores operados por hora: buque, en tanto que en el 


mismo lapso los Puertos de : ¿Manzanillo y Altamira 


sobrepasaron el estándar E internacional de 50 
contenedores hote-bugue e en operación. ; 


En el manejo de graneles dericolas el puerto de Progreso 
incrementó sus ni 5.de descarga. al pasar de 2,500 a 
8,000 toneladas. por día. El puerto de “Veracruz los 
incrementó de 2,500 a 9,000 toneladas por día en la 
terminal de granos, y en el puerto de Altamira existe una 
nueva terminal con capacidad de descarga de más de 20 
mil toneladas por día, y en Manzanillo se construyó una 
instalación similar. 


e En vehiculos: Acapulco opera más de 200 unidades por 
hora, que comparados con los 125 que manejaba, 
ad un. incremento del 60%. : 


una productividad que fluctúa. y ntre - 28 y 30 contenedores por 
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hora grúa en operación, que es similar al de las terminales con 


las que comp os: puertos . mexi ano 


] En - el caso. de. ¡Braneles: “agrícolas, 
terminales de alto rendimiento, cuya productividad en los casos 
de “Manzanillo y Altamira, es d 


d manejo de fluidos, graneles minerales y carga general, también 


se incrementaron de manera muy: importante los índices de a 


productividad. a 


Inversiones. 


Como. resultado de la Apertura: a: la inversión o y de la: 


S. últimos seis años de 17,285.4 millones de ; pesos, de 


los: “cuales 14, 188 millones corresponden al capital privado 
(85% de origen nacional y 15% de origen extranjero) y 3,097.4 


millones de pesos a recursos propios de las APIS. 


084 precios de 2000) 


Privada+APIS.— o 


Inversión total en los puertos mexicanos 1995-2000 


15 CFR El Sector Comunicaciones y Transportes 1994 — 2000. México, S.C.T. pp. 187-188. 
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ahora se cuenta con: 


aproximadamente 20 mil 
: “toneladas” diarias tratándose de. barcos especializados. En el. 


e a e 


g) Capacidad e elada 


Las inversiones a mencionadas y las mejorás en “productividad 
permitieron duplicar el número de terminales: y la capacidad 
instalada para manejo de carga comercial. no petrolera, la cual 
pasó de 59 millones de toneladas en 1993 a 120 millones de 
toneladas en 2000. La capacidad adicional permitirá atender el 
incremento de la demanda de servicios portuarios en los 
próximos años. 


CAPACIDAD Y UTILIZACION PORTUARIA 
(MILLONES DE TONELADAS) 
CAPACIDAD INSTALADA 
1993 1999 2000 


+1 00% 


2000 
CARGA COMERCIAL* 
ES 


CAPACIDAD MOVIMIENTO MOVIMIENTO Cc DA 
DE CARGA DE CARGA APACIDAD CAPACIDAD 
UTILIZACION UTILIZACION 
47.5% 


Carga de los 15 principales puertos comerciales (APIs), sin incl ulr petróleo. 
p/: Preliminar 


Los puertos que experimentaron el mayor crecimiento en su 
capacidad instalada fueron: ¡Veracruz que pasó de 6 millones 
de toneladas en 1994. E es: de toneladas en 2000; 
Altamira que pasó de 4 13. 3 millones; Manzanillo, 
de 7. millones. a Al 


significativas: Se. construyó un canal de navegación de 7 
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: granel ¡agrícola y productos pebGlcros, 
con: 26 TR y paca suficiente - Pares : 


de fluidos n 
respectivams 


cl 36: dos ls de fuerza « a diferencia de los 46,594 
caballos K le: fuerza en 1994. e 
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TERMINALES Y MUELLES ESPECIALIZADOS 


Concepto 0: 1994 2000 Crec. %. 
Terminales especializadas de graneles agrícolas 
Terminales especializadas de graneles minerales 
Terminales para fluidos no petroleros (se incluye 
petroquímicos). 

Posiciones de atraque en terminales especializadas para 
cruceros. 

Posiciones de atraque en terminales especializadas de 
contenedores. 

Kilómetros de atraque para carga comercial en tráfico de 
altura (sin incluir petróleo, sal y yeso). 


FUENTE: El Sector Comunicaciones y Transportes 1994 — 2000, pág. 186. 


ON 


dos días, mientras que para 
30 mil toneladas de granel 
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TIEMPO DE ESTADÍA DE LOS BARCOS 


2000 i “Descenso! % 


Veracruz 48 hrs 17 mes ea. ra 


Buque con 800 contenedores 15 días 2.0 días 86.7 
Barco de 30 mil tons. de granel agrícola 

Manzanillo 

Buque granelero de 40 mil tons. 12 días 2.5 días 79.2 
Progreso 

Banco granelero de 17 mil tons. $ días 2.5 días 68.8 
Tuxpan ; 
Banco granelero de 27 mil tons. 8 días 4 días 50.0 
Banco de fluidos de 4.5 mil tons. 18 hrs. 10 hrs. 444 


FUENTE: El Sector Comunicaciones y Transportes 1994-2000, pág. 189. 


D Tarifas de los servicios de maniobras. 


Otro logro importante. se. bs vÓ: 20 la reducción de un 21. 6% en 
/icios de maniobras de: graneles o 
y carga en general entre enero de 


los últimos años, impulsando un 


observado. por 1 te 
7 ranejada por esta vía. 


crecimiento a elerad 


o. el número de: Contenedores se duplicó entre 1994 y 
2000, pesando: de: 550, mil a: millón 300 mil. 
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| D . Número de pasaj eros. 


También el número de pasajeros. an pouades en cruceros ha 
venido en constante. aumento. En 1994 arribaron 1,937 cruceros que 
atendieron a 1.9 millones de personas, mientras que el 2000 se 
registraron 2,4715 arribos con 3.2 millones de personas, lo que 
significa un incremento de 27.6% en arribos y 68.4% en personas 
entre 1994 y 2000. 


MOVIMIENTO NACIONAL DE 
PASAJEROS EN CRUCEROS 


E (MILES DE PASAJEROS) . 


TICA, 90-95. 
LIV 


1,912 1,911 1,947 1, 
1558 e 
1205 j 


1990 1991 1992 1993 1994 


Movimiento nacional de pasajeros en cruceros 1990-2001 


m) Empleo. oo de 


Derivado “del iaa o de la actividad portuaria y del mayor 
LO: que hoy operan y prestan servicios, el nivel de 
p ertos. del país aumentó en más del 50% 
la vez de que mejoraron las condiciones de 
y la: capacitación de los trabajadores. 


trabaj o. los E salarios. 
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Ll 
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CONCLUSIONES 


3h 


nd 


a 
No] 


Como-se- _puede- apreciar, el “modelo de. organización institucional 
diseñado. Y. a e operación. ha a alcanzar el doble 


También las principale tternacionales otorgan 
servicios a nuestro país e 


De la misma manera, e nue permitido pasar de puertos 
subsidiados, a centros de alto: rendimiento, capaces de 
ofrecer a exportadores e importadores servicios de calidad 
“conformes alos. estándares internacionales de competitividad y 


precio. 


La apertura a la participación del capital privado es generalizada, 
tanto en la construcción y operación de terminales, como en la 
prestación de servicios y en la administración propia de las APIS. La 
inversión extranjera es posible en un 100% en el caso de las 
terminales y la prestación de servicios y hasta en un 49% en el caso 
de las APIS. 


Con: objeto de crear un entorno de competencia, incentivar la 
incorporación de nuevas tecnologías, y atraer inversiones, las nuevas 
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empresas “operadoras cordon con: 1 “trabajadores la reación 1 de 
sindicatos de empresa y la fijación de Os:sa rio: de acuerdo « con los: 
mercados de trabajo; es decir, por jornada y no conforme al tonelaje 
manejado y a consideraciones históricas como se venía haciendo 
anteriormente. Cabe señalar que en todos los casos se reconocieron 
los derechos de los trabajadores y se les. dio la preferencia para 
incorporarse a la nueva empresa. 


El nuevo marco. Jósal e. institucional también dio certidumbre a los 


inversionistas ya los C per dores portua ios. 


Uno de los. “aspectos más importantes del proceso. de transformación 
registrado en el Sistema Portuario Nacional se llevó al cabo en las 
APIS al separar y delimi de las Administraciones 
Portuarias y la autoridad. Así Secretaría de Comunicaciones y 
Transportes asumió sólo su pape normativo. y de vigilancia, cuando 
que la administración y la' presta Ó e los servicios portuarios 
quedó en manos de los operadc partic ulares. 


Lo anterior propició - la creciente participación de la inversión 
privada en la construcción: operación de terminales e instalaciones 
y en la prestación. “del vici r los: que destacan- la 
operación de terminales *de* contenedores, de: graneles agrícolas y 
minerales, : carga. general y fluidos , así como. los servicios de 
lanchaje y remolque, entre otros. Pe 


Hoy en día existe una administración descentralizada y ambiente de 
competencia en el que actúa un amplio número de empresas, que 
tienen incentivos para incrementar su eficiencia, así como para 
Invertir en nuevas tecnologías, equipo e infraestructura adicional. 


Los resultados de este proceso son altamente positivos: 
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Todos los. puertos « comerciales. e industriales. cuentan con: “una 


internacionales de 


Se ofrecen servicios. . bajo:: estándares 
productividad 


Los precios y. tarifas de los servicios. portuarios y en ¡particular 
los de infraestructura y maniobras son menores a los de antes y 
os. con los que rigen en puertos competidores. 


Hay. un. gran. dinamismo en las “inversiones en nuevas 
terminales, instalaciones y equipos. : ; 


Existe una amplia oferta de serviciós de transporte marítimo, al 
arribar a nuestros puertos cerca de: 100 líneas de servicio 
internacional; e ellas las 20 o principales del mundo. 


Se registra. un gran dinamismo “en el crecimiento de los 
volúmenes de mercancías. ; manejadas or: los o 


Los Pliertos: industnalos 


om: cia es y. turísticos. no requieren 
subsidios para fin: 


to: las APIS generan 


inversiones rentabl S, 
obtenidos en es 


7 —muestran “los resultados 


En materia. financiera. el proceso de transformación del 
Sistema Portuari mexicano permitió pasar de un sistema 
centralizado y deficit ario que demandaba recursos fiscales para 
el crecimiento y modernización de su infraestructura y 
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equipamiento « a un “sistema generador | de 1 recursos que apoyan 
su expansión. di! Lai e epi 


Las características de la nueva industria portuaria mexicana 
permiten que las obras de infraestructura que se requieren en los 
puertos sean rentables y autofinanciables. Las: inversiones de las 
APIS en infraestructura. básica, se complementan de manera muy 


favorable con la participación de la ¡inversión privada en la 


construcción NA nión de terminales, instalaciones y equipo. 


Asi, el. proceso de: reestructuración del sistema. portuario nacional 
permitió superar: el reto de la obsolescencia, estancamiento y 
subsidios. que el propio sistema enfrentaba hasta hace apenas pocos 
años. Hoy día, el nuevo reto es mantener el dinamismo logrado en la 
actividad y en. las inversiones, y prepararnos para participar en 
condiciones . competitivas en la nueva geografía del transporte 
marítimo y. “del sistema portuario internacional que se está 
conformando E 


En virtud que o proceso « de crecimiento y modernización económica 


S transporte, DA promover la integración de las cadenas logísticas 
.entre:los. ¿puertos de origen y destino de las exportaciones e 
E importaciones 1 mexicanas. 


o. Modernizar los procedimientos de carga y descarga en los 
_puertos que utilizan mecanismos convencionales. 
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ANEXOS 


ACTIVIDAD DE LOS PUERTOS Y TERMINALES NACIONALES 
HABILITADOS POR ENTIDAD FEDERATIVA 


FECHA TRAFICO ACTIVIDAD 

“"IDAD FEDERATIVA / DE 

UERTO HABILITACION ALTURA CABOTAJE COMERCIAL PESQUERA TURISTICA PETROLERA 
TORAL DEL PACIFICO 

JA CALIFORNIA 

tosarito 21-Jul-97 a Aa e 
| Sauzal 22-Jul-97 a a . x 

insenada 31-May-74 a e] e x x 
jan Felipe 31-May-74 jej e x 
sla Cedros 31-May-74 a je] o. Xx 

“enustino Carranza 31-May-74 a o 

JA CALIFORNIA SUR 

juerrero Negro (El Chaparrito) 31-May-74  : a o 

ddolfo López Mateos (Matancitas) 21-Jul-97 jo! .. 

jan Carlos 31-May-74 a a j e Xx 

labo San Lucas "  31-May-74 a a : *x e 
an José del Cabo : 31-May-74 3! a a , x . 
a Paz : 31-May-74 a a : *x o 
ichilingue ¿21 -Jul-97 a a : . *x *x 
jan Juan de la Costa (T)  21-Jul-97 a a ; . 

»unta Prieta (T) 21-Jul-97 a a : e. 
»uerto Escondido : :"31-May-97 a a N Xx . 
.oreto o 21 -Jul-97 a . 
fulegé (T) ¿ 21-Jul-97 a : A te e 
sta.Rosalla 0] 31-May-74 a a ; e x x 
anta Maria (T) 24-Jul-97 ; a a . 

sla San Marcos (T) 21-Jul-97 a a e. 

'NORA ; e IO E ; 

3olfo de Santa Clara. -- " 31-May-74 e] e. 

"uerto Peñasco s  31-May-74 ja] a . x 
uerto Libertad : 21-Jul-97 a 

3an Carlos 2 21-Jul-97 a . 
3uaymas j 021 31-May-74 a a e x x 
3ral. Rodolfo Sanchez Taboada (T)' : 21-Jul-97 a e. 

(avaros 3 31-May-74 a . 

JALOA: A 

Topolobampo :-31-May-74 , a a e x x 
Mtata i 31-May-74 a . Ñ 
Mazatlán  31-May-74. a a . *x x 
l Sábalo 2 1-Jul-97 a a . 
Teacapán * a 21-Jul-97 a . 

=scuinapa * : 31-May-74 * ' a e 

AYARIT O 

Puerto Balleto -21-Jul-97 a o 

3an Blas *  21-May-74 a . 
ruz de Huanacaxtle “21-Jul-97 *' a . 
Zhacala (T) je] e 
Nuevo Vallarta Aa e 
'LISCO po 
"uerto Vallarta a XA x e 
3arra de Navidad a a * e 


a Tráfico 


+ Actividad Preponderante 

x Otras Actividades 

T Terminal 

* "Puerto Fluvial (rios, esteros o lagunas interiores) 
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ACTIVIDAD DE LOS PUERTOS Y TERMINALES NACIONALES 
HABILITADOS POR ENTIDAD FEDERATIVA 


EA ; - FECHA TRAFICO y ACTIVIDAD 
TIDAD FEDERATIVA / DE 
"UERTO HABILITACION ALTURA CABOTAJE COMERCIAL PESQUERA TURISTICA PETROLERA 
TORAL DEL PACIFICO 
ILIMA 
fanzanillo 31-May-74 a a e x *x 
san Pedrito 07-Ago-71 a . x 
CHOACAN 
.ázaro Cárdenas ”  31-May-74 a a . Xx x 
IERRERO E 
xtapa 2 A-duiL97 a a = 
'ihuatanejo ¿ 21-Jun-97. + a a x > 
/icente Guerrero 21-Jul-97 * a a e 
iapulco 31-May-74 —. a a Xx *x . x 
"uerto Marqués : - 21-Jul-97 al ej e 
SAGA OSO 5 
"uerto Angel Veo lo 3 1-May-74 | a : a e: z 
"uerto Escondido E E 2a1ul-97 NS , a . 
3ahías de Huatulco A O 2 JUL? “a : a ; . 
3alina Cruz z -31-May-74 CA. a x x e 
JAPAS z do bo : A á A AA pon A 
?uerto Madero  3iMay7a A IA 0 .. A 
a Tráfico 
» Actividad Preponderante b 
x Otras Actividades 8 
T Terminal gt 


* Puerto Fluvial (rios, esteros o lagunas interiores) 


ACTIVIDAD DE LOS PUERTOS Y TERMINALES NACIONALES 
HABILITADOS POR ENTIDAD FEDERATIVA 


ps de FECHA TRAFICO 


ACTIVIDAD 
“TIDAD FEDERATIVA /- -- * DE 
ERTO HABILITACION ALTURA CABOTAJE COMERCIAL PESQUERA TURISTICA PETROLERA 


ITORAL DEL GOLFO Y CARIBE 


MAULIPAS 
:l Mezquital 21-Jul-97 Aa jej e 
a Pesca * 21-Jul-97 jej A e. 
itamira 31-May-85 a je] e. 
“ampico * 31-May-74 a Aa o Xx Xx 
RACRUZ 
“uxpan * 31-May-74 a a e x * 
“ecolutla * 31-May-74 Ja e 
dautla * 31-May-74 a 0] 
“eracruz :  31-May-74 Aa a e. ; x *x *x 
varado * 1. 31-May-74 .: a : e 
"lacotalpan * : 31-May-74 :: a 7% . 
zoatzacoalcos * 1 31-May-74 2... a a e E x 
*ajaritos * o adue7 A a x : . 
Ainatitlán * d 1. 31f-May-74  ;. A a EI: : x 
BASCO E ps SA] Ñ 
3ánchez Magallanes * A LON i a : . 
dos Bocas . O : a io e 
Shilpetec * (T) 2 Adui97 : pe] - E . Ñ 
'rontera * : 3i-May-74 2: a... i e] e. : x 
tillahermosa * C _3dMay74 LS - A x 
¡MPECHE A : j 
Siudad del Carmen  3d-May-74 : DE > . x 
hampotón * o 3i-May-74 0: 0 : a : e 
campeche ¡ _31-May-74 .- A a. : *x e 
.erma 2 2 dul-97 E - h . 
.a Puntilla (T) i : - 21-Jui-97 a. e 
.«aguna Azul A Los A e. 
sla Aguada (T) A 2 dui-97 A 1 . 
3eybaplaya (T) 2 24-Jui-97- :: 0 e 
jan Francisco (T) o 24-Jul-97 KDE > TNGIN . x 
ayo Arcas j MA ¿ Me > o 
JCATAN Fo : ! E ; Ñ 
Zelestún 2. 1 31-May-74 : + 1 . 
sisal | 24-Jul-97 a de . 
>huburna (T) SUL cad . 
/ukalpetén 24 -Jul-97 XA A po e 
>rogreso  31-May-74 “a “a | . x x 
Telchac : 21-Jul-97 a pi . 
Jzilam de Bravo (T) -21-Jul-97 A. ] e 
3an Felipe 21-Jul-97 a . 
310 Lagartos 21-Jul-97 7. A. ¿ o 
.as Coloradas 31-May-74. . Aa 7 i . x 
=l Cuyo 21-Jul-97 a. Es . 
a Tráfico : 
* Actividad Preponderante 
x Otras Actividades : SE | 
T Terminal : 
* Puerto Fluvial ( rios, esteros o lagunas interiores ) 


ACTIVIDAD DE LOS PUERTOS Y TERMINALES NACIONALES 
HABILITADOS POR ENTIDAD FEDERATIVA 


] E FECHA TRAFICO ACTIVIDAD 
TIDAD FEDERATIVA / DE 
ERTO , HABILITACION ALTURA CABOTAJE COMERCIAL PESQUERA TURISTICA PETROLERA 


¡TORAL DEL GOLFO Y CARIBE 


!INTANA ROO 

lolbox 21-Jul-97 a o 

Muerto Juárez-Punta Sam 31-May-74 je a . *x x 
sla Mujeres 31-May-74 a a e x *x 
sancún 21-Jul-97 a a e 
'uerto Morelos 31-May-74 ja : A o x *x 
laya del Carmen 21-Jul-97 pol : je! e 
:ozumel : 31-May-74 a ; a x e 
*unta Venado (Calica) 21-Jul-97 jo! ¿ jej e. x 
"uerto Aventuras 2 1-Jul-97 au dl a. e 
unta Allen (T) 21 -Jul-97 A : e j 

<calak (T) :  21-Jul-97 il - i o 

Aajahual (T) o 2 dul-97 Hb 00 TA: e x 

.a Aguada (T) , de RES: Al e. : 

“hetumal o 31: E > e ; x A 
3anco Playa pd AOS > E Ñ *x . 


a Tráfico. de . 

*, Actividad Preponderante : 

x Otras Actividades |... A A 

T Terminal: .: io 2 


*. Puerto Fluvial (ríos, esteros o lagunas interiores ) 


SERVICIOS REGULARES DE TRANSPORTE MARÍTIMO EN LOS PRINCIPALES PUERTOS 


Línea naviera Frecuencia Rutas de origen y destino 
(días) 


ENSENADA as > 
7 ¡Long Beach, Estados Unidos - Manzanillo, México - Puerto Quetzal, Guatemala - Manzanillo, ; 


H | iMazallán, Ensenada, México. Ñ Ml - e 
7 0 ¿Long Beach, Estados Unidos - Ensenada, México. E ! 
7 Long Beach, Estados Unidos - Ensenada, México. 


' |vamata. Japón - Long Beach, Estados Unidos - Ensenada, Mazatián, Manzanillo, México. 


1 
a] 
pl 


| Long Beach, Estados Unidos - Ensenada, México. 
¡Long Beach, Estados Unidos - Ensenada, México. 


1. Regiomar S.A. de CV. 1 La Paz, Topolobampo, Mexico. 

2. Semalur : y EAS E La Paz, Topolobampo, Mazatlán, Guaymas, México. 

3 E 7 La Paz, Manzanillo, Mexico. A A ER NR 

4, 4 | |La Paz, Topolobampo, Guaymas, México. A ] a 

5 15 La Paz, Lázaro Cárdenas, México ; 

6. Canega Shiping Services e E -A ¡Pichilingue, México - Los Angeles, Estados “Unidos. Ñ E ¿ 

7. Pemex Refinación - | íLa Paz, Guaymas, México. i 

B. CLS International. >. “| La Paz, Pichilingue, México - Los Angeles, Long Beach, San Francisco, Tacoma,Estados | 
¡ ¡Unidos. 


o. | [La Paz, Pichilingue, México - Long Beach, San Francisco, , Tacoma, E Estados Únidos.. A : E 
- [La Paz, Pichilingue, México - Chiba, Japón. 

li - ' ¡La Paz, Pichilingue, México - Redwood City, Long Beach, San Francisco, Estados Unidos - 

¡Plumper Sound, Canadá 

La Paz, Pichilingue, México - Chiba, Japón. 


1. Sea Land Service Inc. pd 7 á : Long Beach, Estados Unidos - Manzanillo, México - Puerto Quetzal, Guatemala - Manzanillo, 
AS i ¿Mazatlán, Ensenada, México. de 
2. Wallenius Line 1] 15 , “Puertos de Europa - Mazatlán, México. - Long Beach, Estados “Unidos. ¿ 
y 3 13 n di 
3. _D'Amico Line - [Long Beach, Estados Unidos - Mazatlán, México. h 
tl ; da ad Ea Latas al 


Long Beach, Estados Unidos - Mazatlán, México. 


4. Carnival Cruise Li e. - 


ER Asia - Norteamérica - México 

h 7 Centroamérica - México 
7 
7 


¡Sudamérica - Centroamérica -México 2 CT TS AS A 
Asia - Norteamérica - México e : ] A aso a EN 
Australia - Norteamérica - México — 
Asia - Norteamérica - México - Centroamérica -Caribe 


12, American President Line 
. Australia New Zealand Line 
. Sea Land Line i 


5. Maersk Line Asia - Norteamérica - México - Centroamérica -Caribe 
e E 7 E 15 | [Asia - Norteamérica - México - Centroamérica -Caribe 
HAS 30 | [Asia - Norteamérica - - México - Sudamérica 


cies ¡Chi le - México 
9. Empresa de Navegación Marítima. [Norteamérica - México - Sudamérica $e E 
110. Lauritzen Reefers CCC] As | |chile- México E OS E e A 
Mas | [oceania - y PI E A 
sde T. Maritima Gran Colombiana JA] CC 15 | Norteamérica - Sudamérica - Asia a ES A Al 
er Denmark, APS p “30 | [Puertos de Nueva Zelanda AA pl 
15 Sudamérica - Norteamérica he A 
14Haniin Shipping Line (E q Asia -Estados Unidos - México - Panamá - Europa SS 
[15. Cosco Shipping Line Ñ 27 Asia - México -Centroamérica - Sudamérica Ñ En 
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SERVICIOS REGULARES DE TRANSPORTE MARÍTIMO EN LOS PRINCIPALES PUERTOS 


e Línea naviera Frecuencia : Rutas de origen y destino 
k (días) : 
16. K - Line E 30 ' Asia - Estados Unidos -México - Sudamérica : 
de 15 ' Sudamérica - Estados Unidos -Canadá ! 


(17. Maruba S.C.A. 


E Transportación Maritima Madezas 


peda Costa Rica - Puerto Quetzal, Guatemala - Salina Cruz, Manzanillo, México. 
15 | :San Francisco, Los Angeles, Long Beach, Estados Unidos - Manzanillo, Salina Cruz, México. 


2. Transpac 
13, Nippon Yusen Kaisha, NYK ¡ 15 ! Salina Cruz, México - Puerto Quetzal, Guatemala - Acajutla, El Salvador - Puerto Caldera, 


| i | [Costa Rica - Buenaventura, Colombia - Guayaquil, Ecuador - Callaó, Perú - San Antonio, Chile 


; ij 
| | :- Pusan, Corea - Hong Kong, China - Keelung, Taiwan - Kobe, Nagoya, Yokohama, Japón. 
PUERTO. MADER 


[Buques trampa bajo contrato fijo ¡ - ¡No existen servicios regulares, se trata de viejes especializados 


1. Transportación Marítima Mexicana 8 ¡Rotterdam, Holanda - Amberes, Bélgica - Thamesport, Inglaterra - Bremerhaven, Alemania - 


¡Le Havre, Francia - Charleston, Houston, Estados Unidos - Veracruz, Altamira, México. 1 


10 ¡ Valencia, Barcelona, España - La Spezia, ltalia - Miami, Estados Unidos - Veracruz, Altamira, : 
[méxico - Houston, New Orleans, Mobile, Estados Unidos. DE 
15 Veracruz, Altamira, México - New Orleans, Houston, Estados Unidos - Salvador, Rio de : 
Doa ; Janeiro, Santos, Río Grande. Itajai, Brasil - Buenos Aires, Argentina. | 

10 Callaó, Perú - Cristobal, Panamá - Iquique, San Antonio, Antofagasta, Talcahuano, Valparalso, 
a o o] Chile - Houston, Estados Unidos - Altamira. México ml 
4. Línea Mexicana del Pacifico 8 Buenos Aires, Argentina - Santos, San Francisco Do Sul, Río de Janeiro, Brasil - Montevideo, ¡ 
1 
1 
Lo.) [Uruguay - Puerto Cabello, Venezuela - Houston, Estados Unidos - Altamira, México. i 
10 Veracruz, Altamira, México - Houston, New Orleans, Estados Unidos - Valencia, Barcelona, — ! 
1] 
de ECO Y _ España - La Spezia, Italia - Miami, Estados Unidos - Veracruz, Altamira, México. ci 
5. Hapag Lloyd E 8 Veracruz, Altamira, México - Houston, New Orleans, Estados Unidos - Amberes, Bélgica - i 
CAS Thamespon, inglaterra - Le Havre, Francia - Bremen, Hamburgo, Alemania. _ _ ¡ 

8 Veracruz, Altamira, México - Amberes, Bélgica - Rotterdam, Holanda - Thamesport, “inglaterra - 

Ez as E y 77% aa] le Havre, Francia - Bremerhaven, Bremen, Hamburgo, Alemania... 2... 22 
6 Lines 18 Veracruz, Altamira, México - San Francisco Do Sul, Santos, Brasil - Buenos. Alres, “Argentina. A 
7. Tecomar Naviera Mexicana 8 | [Amberes, Bélgica - Thamesport, iglaterra - Bremerhaven, Alemania - Charleston, Houston, | 
Estados Unidos - Veracruz, Altamira, México - Houston, New Orleans, Estados Unidos - 4 
nas y a |] [Ambberes, Bélgica. ¡ 
pl . Conship Container Ltd Veracruz, Altamira, México - Valencia, Barcelona, España - -La Spezia, italia. ¡ 


1. Melbridge Container Line 10 ] fTampico, México - Liverpool, Reino Unido - Hamburgo, Alemania - Rotterdam, Holanda - 

Amberes, Bélgica - Bilbao, Barcelona, Valencia, España - La Habana, Cuba - Veracruz, 1 

México. ! 
2. Hoegh Line : 20 Tampico, México - Houston, New Orleans, Savannah, Norfolk, New York, Estados Unidos - 3 

Halifax, Canadá - Port Said, Ejipto - Jeddah, Arabia Saudita - Mumbai, India - Colombo, Sri M 
[oras o UA NA AN L [Lanka - Singapur, Singapur - Jakarta, Pandang, Belawan, Indonesia. i 
3. BHP International Transport Line 12 Tampico, México - Houston, New Orleans, Everglades, Estados Unidos - Canal de Panamá, E 
Ls ES 3 Ñ eo. [Panamá - Callaó, Matarini, Perú - Arica, Antofagasta, San Antonio, Lirquen, Chile._______; 
4. Linea Amazónica Peruana 45 Tampico, México - Houston, New Orleans, Everglades, Estados Unidos - Tolu, Colombia - Ñ 
All dl o] Manaus, Brasil - Leticia, Colombia - Iquitos, Perú. a 
[5. Giobal Line 30 Tampico, México - Houston, Miami, Estados Unidos - Fortaleza, Brasil - Buenos Aires, = 


Argentina - Montevideo, Uruguay - Itajai, Santos, Río de Janeiro, Brasil - Puerto Cabello, 
Venezuela - Puerto Cortéz, Honduras - Veracruz, México. 
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SERVICIOS REGULARES DE TRANSPORTE MARÍTIMO EN LOS PRINCIPALES PUERTOS 


Línea naviera Frecuencia Rutas de origen y destino 
(días) Sa i 
[6. H' Stinnes Linien ¡ 15 Tampico, México - La Guaira, Puerto Cabello, Venezuela - Río Haina, Rep. Dominicana - San ] 
$ | Juan, Puerto Rico - Amberes, Bélgica - Hamburgo, Alernania - Bilbao, España - Veracruz, 
il | México, Ñ o 
7. Coral Container Line. | 13 | Tampico, México - La Habana, Cuba - Veracruz, México. | 


'8. Navesco 15" ¡Tampico, México - Puerto Limón, Costa Rica - Cartagena, Colombia - Veracruz, México. — 


mérica. j 100 ana, Cuba. 


can Transport Line” e y 
111. Zim Container Line. 45 | Tampico, México - Houston, Estados Unidos - Kingstone, Jamaica. 
12. Taday Marina Line A 457 "1 Tampico, México - La Habana, Cuba - Río Hidina, Rep. Dominicana - Crisiobal, Panamá = 
e | |[Veracruz, México. me 
113. PCC/Eberhard Linien | 15 "| (Tampico, México - Houston, Miami, Estados Unidos - Buenos Aires, Argentina - Santos, Rio. 
.] |de Janeiro, Brasil - Puerto Cabello, Venezuela - Veracruz, Altamira, México______ 
14. Associated Transport Line O Y O 15 | [Tampico, México - Houston, Everglades, Estados Unidos - Buenos Aires, Argentina - Santos, 
._] [Río de Janeiro, Brasil e 
E TT Tampico, México - Houston, Estados Unidos - Esmeraldas, Guayaquil, Ecuador - Callaó, Perú + 
po _.| [Arica, Valpariso, San Antonio, Chile. 
745 7 | Tampico, México - Houston, Estados Unidos - Cartagena, Barranquilla, Santa Marta, Colombia 
Ñ Al. | 1- Puerto Cabello, Venezuela. e OR a 4 Ñ _ A 
15. Melfi Marine Corporation ñ 7 Tampico, México - La Habana, Cuba. 
7412 | ÍTampico, México - Río Haina, Rep. Dominicana - Puerto Cabello, La Guaira, Venezuela- | 


Guayaquil, Ecuador - Cristobal, Panamá - La Habana, Veracru 


| 1. Transportación Marítima Mexicana | Veracruz, Altamira, México - Houston, New Orleans, Miami, Estados Unidos - Valencia, 


L Ñ o [Barcelona, España - Gia Tauro, La Spezia, Italia - Miami, Estados Unidos - Veracruz, México. 
8 ¡Veracruz, Altamira, México - New Orleans, Houston, Charleston, Estados Unidos - Amberes, 


| 
¡Bélgica - Rotterdam, Holanda - Thamespon, Inglaterra - Bremerhaven, Alemania - Le Havre, 


[Francia - Charleston, Houston, ados Unidos - Veracruz, México. 


18 ¡ [Veracruz, México - Kingston, Jamaica - A , Curacao, Ant. Holandesas - Cartagena, — 
Lo. ] ¡Colombia - San Juan, Puerto Rico - Altamira, Veracruz, México. ES 
8 ¡Veracruz, Altamira, México - New Orieans, Houston, Estados Unidos - Salvador, Rio de Bl 


Janeiro, Santos, Brasil - Buenos Aires, Argentina -Itajai, San Francisco Do Sul, Paranagua, 


a IL... ][Santos, Rio de Janeiro, Salvador, Brasil - Puerto Cabello, Venezuela - Veracruz, México. | 
2. Lykes Line 8 Veracruz, Altamira, México - Houston, New Orleans, Charieston, Estados Unidos - Amberes, 
Bélgica - Thamespon, Inglaterra - Bremerhaven, Bremen, Alemania - Le Havre, Francia - 


Veracruz, México. 


i 

40 — "| [Veracruz, México - Houston, Mobile, New Orleans, Savannah, Baltimore, New York, Estados” | 

ENE AAA RA IEA ao | ¡Unidos - Ciudad del Cabo, Durban, Sudáfrica - Veracruz, México. AS 
3. Ivaran Line 8 Veracruz, Altamira, México - New Orleans, Houston, Estados Unidos - Salvador, Río de | 


Janeiro, Santos, Brasil - Buenos Aires, Argentina -Itajai, San Francisco Do Sul, Paranagua, 


| 

E | [Santos, Río de Janeiro, Salvador, Brasil - Puerto Cabello, Venezuela - Veracruz, México. cil 

p 1 8 Veracruz, México - Puerto Limón, Costa Rica - - Cartagena, Colombia - Puerto Cabello, La ¿ 
i 

Í 


Guaira, Venezuela - Bridgetown, Antillas - San Juan, Puerto Rico - Río Haina, Rep. 
_] [Dominicana - Altamira, Veracruz, México. 


4. Caribbean General Maritime : j 8 Veracruz, Altamira, México - Houston, Freeport, Miami, Estados Unidos - Kingston, Jamaica - 
EA Al A Veracruz, México A ' CI: 
5. Coral Container Line 13 Veracruz, Temple: México - -La Habana, Cuba - - Veracruz, México. 5] 


6. Contship Container Lines 
Tauro, La Spezia. ltatia - Miami, Estados Unidos - Vetáenia, México. Conexión a Las Palmas, 
Tenerife, Palma de Mayorca, Fos, Marsella, Alejandria, Port Said, Aqaba, Beirut, Haifa, 
Ashdod, Estambul, izmir, Mersin, Lattakia, Casablanca, Túnez, Pireus, Limassol, Dubai, 
Karachi y Bombay 

ss 


SERVICIOS REGULARES DE TRANSPORTE MARÍTIMO EN LOS PRINCIPALES PUERTOS 


Línea naviera 


(7. Hapag Lloyd 
Í 


9. Mar América 


8. Panamaniam Carrier Corp. h 


Frecuencia Rutas de origen y destino 
: (días) 
: 8 | ¡Veracruz, Altamira, México - Amberes, Bélgica - Rotterdam, Holanda '- Thamespon, Inglaterra -: 


20 


12. T. Marítima Grancolombiana 


[13.P 8 O Nedlloyd * 


14 


14. Mexpress America Line. 


15: TBS de México 


"16. Associated Transport Line 


17. Nippon Yusen Kaisha Line NYK 


18. Mediterranean Shippinng Co. 


19. Agromar Lines — 


20. Crowley American Transport. 


21. Libra” 


22. D.S.R./Stinnes 


23. Iniernalional Maritime Shipping 


¡ .Bremerhaven, Bremen, Hamburgo, Alemania - Le Havre, Francia - Veracruz, México. | ' 
iVeracruz, Altamira, México - Houston, Miami, Estados Unidos - San Sebastian, Rio de Janeiro, 
Brasil - Bahía Blanca, Buenos Aires, Argentina - Santos, San Francisco Do Sul, Brasil - Puerto 
ines Costa Rica - Veracruz, México. 


[Veracruz, México - La Habana, Cuba - Verac 


pton, Inglaterra - Valencia, Españ: a, Veracruz, México. 


Veracruz, Altamira, México - Cartagena, Colombia - Puerto Cabello, Venezuela - Veracruz, 
México. S 
Veracruz, México - Cartagena, Barranquilla, "Colombia - Cristobal, Panamá - Buenaventura, 


Colombia - Guayaquil, Ecuador - Callaó, Perú - San Antonio, Chile - Buenaventura, Colombia - 
Cristobal, Panamá - Cartagena, Colombia -New Orleans, Houston, Estados Unidos - Altamira, l 
Veracruz, México. a + 


ñ 
2] 


Veracruz, México - New Orleans, Houston, Estados Unidos - Altamira, México - Manzanillo, 
Panamá - Cartagena, Colombia - Puerto Cabello, Venezuela - Puerto España, Trinidad y 
Tobago - Fortaleza, Salvador, Santos, Paranagua, itajai, RIo Grande, Brasil - Montevideo, 
Uruguay - Buenos Aires, Argentina - Santos, Fortaleza, Brasil - Puerto España, Trinidad y 
Tobago - Cartagena, Colombia - Kingston, Jamaica - Veracruz, México. _ z h 


Veracruz, México - Houston, Estados Unidos - Tampico, México - Puerto Limón, Costa Rica - 
Barranquilla, Cartagena, Colombia - Matanzas, Cuba - Río Haina, Rep. Dominicana - San 
Juan, Puerto Rico - Veracruz, México. elos 
Veracruz, Coatzacoalcos, México - Canal de Panamá, Panamá - Buenaventura, Colombia - 1 
Esmeraldas, Ecuador - Antofagasta, Chile - Callaó, Perú - San Antonio, Valparaiso, Chile - 1 
Tampico, Veracruz, México. 

Veracruz, Altamira, México - Houston, Estados Unidos - Río de Janeiro, Santos, Brasil - 
¡Buenos Aires, Argentina - San Francisco Do Sul, Brasil - Veracruz, México. 
¡Veracruz, México - New Orleans, Estados Unidos - Tampico, México - Buenaventura, 
Colombia - Guayaquil, Ecuador - Callaó, Perú - San Antonio, Punta Arenas, Chile - Veracruz, 
México. 

Veracruz, México - Esmeraldas, Guayaquil, Ecuador - Callaó, Perú - Arica, Valpariso, San 
|¡Antonio, Chile - Tampico, México - Houston, Estados Unidos - Veracruz, México. Ñ 
Veracruz, Tampico, México - Houston, Estados Unidos - Cartagena, Barranquilla, Santa Marta,: 
Colombia - Puerto Cabello, La Guaira, Venezuela - Veracruz, México... A ol 
Veracruz, México - Jacksonville, Estados Unidos - Veracruz, México. 


Veracruz, Tampico, "México - Río de Janeiro, . Santos, Brasil - Buenos Aires, “Argentina - 
Veracruz, México. 

Veracruz, Progreso, México - Everglades, Jacksonville, Estados Unidos - - Progreso, ' Tampico, 
Veracruz, México. 
Veracruz, México - Puerto Cabello, Venezuela - “Cartegena, Colombia - Manzanillo, Panamá - 
Houston, Estados Unidos - Tampico, Veracruz, México. i 


Veracruz, Altamira, México - New Orleans, Houston, Estados Unidos - Salvador, Rlode 
¡Janeiro, Santos, Brasil - Buenos Aires, Argentina -ltajai, San Francisco Do Sul, Paranagua, 
Santos, Río de Janeiro, Salvador, Brasil - Puerto Cabello, Venezuela - Veracruz, México 


Veracruz, Tampico, México - La Guaira, Venezuela - Rio Haina, Rep. Dominicana - San Juan, 
Puerto Rico - Amberes, Bélgica - Hamburgo, Alemania - Bilbao, España - San Juan, Puerto 


Rico - Río Haina, Rep. Dominicana - Veracruz, México. 


Veracruz, México - - Tampa, Cabo Cañaveral, Estados Unidos - Puerto Cabello, La Guaira, 
- Tampa, Cabo Cañaveral, Estados Unidos - Veracruz, México 


24. Melbridge Container Line 


[25. Melfi Marine 


ampico: México - Liverpool, “Iglaterra - Hamburgo, Alemania - Rotterdam, Holanda - 


Veracruz, México - Río 'Haina, Rep. Dominicana - La Guaira, Puerto “Cabello, Venezuela - 
Guayaquil, Ecuador - Buenaventura, Colombia - - Tampico. Veracruz, México. 


SERVICIOS REGULARES DE TRANSPORTE MARÍTIMO EN LOS PRINCIPALES PUERTOS 


Línea naviera 


(26. Nordana Line 


; 
i 


27. Sea-Land Service, Inc. 


Frecuencia 


(días) 


14 ! 


28. Maersk Line 


29. Taday Marine ( Cubalse ) 


30. VW Transport 


. Chemical Tankers of America 

. Naviera Armamex, S. A. de Cc; V. 
. Navimin 

- Odfjell Tankers, A.S. 
. Pacnav, S. A. de le No 
. PMI Traiding Li 
. Stolt Nielse: , In 
h Sunbulk Shipping NS 


AA 


! (Coatzacoalcos, México - Houston, Estados U idos. 


“Rutas de origen y destino 


¡Veracruz, México - Houston, Charleston, Baltimore, New York, Estados Unidos - Barcelona, 

|España - Génova, Italia - Alejandría, Ejipto - Limassol, Chipre - Beirut, Libano - Lattakia, Siria - 
¡Mersin, izmir, Turquia - Piraeus, Grecia - Livorno, Génova, Italia - Marsella, Francia - 
Barcelona, Valencia, Cádiz, España - San Juan, Puerto Rico - Río Haina, Rep. Dominicana - 
Puerto Limón, Costa Rica - Puerto Cortéz, Honduras -Santo Tomás de Castilia, Guatemala - 
V ruz, México. a mn Daz RCN se 
ruz, México - Houston, Everglades, Freeport, Charleston, Estados Unidos - Algeciras, 
España - Génova, Italia - Valencia, Algeciras, España - Charleston, Freeport, Miami, Estados 
Unidos, Veracruz, México. a 
Veracruz, México - Charleston, Estados Unidos - Le Havre, Francia - Felixtowe, “Inglaterra - - 1 
Bremerhaven, Alemania - Rotterdam, Holanda - Barcelona, España - Génova, Livorno, Italia - ; 
Valencia, España - Veracruz, México. he 
Veracruz, México - Manzanillo, Panamá - Puerto Cabello, Venezuela - Cartagena, Barranquilla., 


i 
/ 
E 
i 
! 
( 
Sil 
| 
| 
¡ 


Colombia - La Guaira, Maracaibo, Venezuela - Puerto España, Trinidad y Tobago - 
Orangestad, Willmestad, Antillas Holandesas - Santa María, Buenaventura, Colombia - Manta, ; 
Ecuador - Callaó, Perú - Arica, San Antonio, Chile - Altamira, Veracruz, México. 


Veracruz, “Tampico, México - La Habana, Cuba - Rio Haina, Rep. Dominicana - Cristobal, 
Panamá - Progreso, Veracruz, México 2 
Veracruz, México - Boston, Wilmignton, Estados Unidos - Brunswick, Alemania - Veracruz, | 
México. Ma A A A, 
Veracruz, México - Cartagena, Colombia - Puerto Cabello, Venezue! 
Caribe sin carga fija 
Veracruz, México - Houston, Estados Unidos - Kingston, Jamaica - Veracruz, Méxi 


Veracruz, México - Houston, Mobile, New Orleans, Savannah, Baltimore, New York, Estados 
Unidos - Ciudad del Cabo, Durban, Sudáfrica - Veracruz, México. 


Veracruz, Altamira, México - Houston, New Orleans, Estados Unidos - Veracruz, México. “4 


o 


A 


mira, México - Buenos Aires, Argentina - Itajai, Santos, Brasil - Veracruz, ! 


Coatzacoalcos, Cd. del Carmen, México. 
Coatzacoalcos, MExeo > Tampa, Estados s Unidos. * 


Cobtaconicos: México - New Orleans, Estados Unidos. 
Coatzacoalcos, México - - Houston, Estados Unidos. 


[Costzacoaicos, Tampico, México. 


8? 


SERVICIOS REGULARES DE TRANSPORTE MARÍTIMO EN LOS PRINCIPALES PUERTOS 


Rutas de origen y destino 


Línea naviera Frecuencia 
(días) 


ii TL Cd. del Carmen, Coatzacoalcos, Progreso, Frontera, Tampico, Satina Cruz, México. 


Armamex y Pemex E 
+ ¡ 
! [Cayo Arcas, Caotzacoalcos, Frontera, Tampico, Veracruz Progreso, México. 


4 
2. Lineas menores as) 


Progreso, México - Mississippi, Estados Unidos. 


1. Línea Peninsular_____ E i 7 i h s E -j 
2. Crowley American Transport E í 7 ; ¡Veracruz, Progreso, México - Everglades, Jacksonville, Estados Unidos - Progreso, Tampico, | 
Ara 4 o Ara qee | ¡Veracruz, México. A a a ten teca Eee rl, al 
3. Cubalse 15 ¡Veracruz, Tampico, México - La Habana, Cuba - Río Haina, Rep. Dominicana - Cristobal, h 
Ñ 

i 

¡ 

1 


¡ 
[ 

E ¿Panamá - Progreso, Veracruz, México. 22 22 
|[P dos Unidos. 


[ Cozumel, Puerto Morelos, _Cozumel, , México ] E el 
Miami, Estados Unidos - Puerto Morelos, México - _Roattan, Honduras. . 


(2. Hyde Shipping Co. EE 


£8 


MOVIMIENTO PORTUARIO NACIONAL POR TIPOS DE CARGA 2000 


: CABOTAJE 
(toneladas) 
pasoo cestos | eun 2 FETAOLEO YDELVADOS onos unos TOTAL 
[iron lr Ta fos lr lose sera Tor los la | su. 
ROSAMTO, BC . > . Y, - E » . . - 1,697,989 . 1,497,989 . . 1,697,969 . 1,697,949 
EL SAUZAL, 8.C. 57,216 57,450 . . . 171,393 . 121,393 . 95 95 . 220,609 220,958 
ENSENADA, 1.C. 122,839 123,493 807,511 . 807,511 . . . . 930,350 931.004 
ISLA CEDROS, BC. 47 $50 2,390,898 «| 7,390,098 5.266 . 5.265 . . -| 7,396,633 | 7,3912 
GUERRERO NEGRO, B.C5. . 44 7,391,035 | — 7,391,035 7,391,079 | — 7,391,079 
SAN CARLOS, B.C5. 41,947 41,947 . . 39,930 . 39,930 . . 921 . 90.21 
LA PAL B.CS. 547,909 16,147 874,056 160,036 530,585 1,238,830 326,147 1,564,977 
PICHILINGUE, BCS. ans0| 239086] 711,526 . . . - . . 472.400 219.086 211,526 
SAN JUAN DELA COSTA . . + * 1,163,317 1,163,317 £ 5 * 1,163,317 1,163,317 
SAN MARCOS, 1CS. 5,908 669 6,577 . . . . . - . 5.908 869 8,577 
PUNTA STA MARIA, B.C.5. . . . . 6,963 6,963 * > ed ye « 6,963 6,983 
SANTA ROSALIA, D.CS. 11,310 12,414 23,724 - . 47.220 - 47,220 . . . 56,530 12,414 20,944 
GUAYMAS, SON. 1,918 12.051 23,969 22481 10,167 32,949 1,972.06 2,024,763 30,046 30.046 | — 2,006,608 105.021 | — 2,111,627 
TOPOLODAMPO, $. 451204 | 71602 | 1,168,086 26.470 145,359 11,329] 2,048,502 2,046,501 . 2,524,175 | 1,241,859 | — 3,766,034 
MAZATLAN, SIN. 214081] 24050] 454,625 . . . 1,606,928 «| 1,606,928 - - -| 1,821,009 240,544 | — 2,061,553 
VALLARTA, JAL. . . . “ - - . - - . 
MANZANILLO, COL. - 81,856 81,866 2,125,316 2,125,316 2,053,972 2,053,972 2,053,972 2,207,187 4,261,154 
LAZARO CARDENAS, MICH. 1,485] — 168,082 | — 189,567 111,668 | — 3,353,688 2,201,548 2.201,548 5,727,288 209,750 | — 6,001,038 
ACAPULCO, GRO. . . . . - 480,359 486,559 486,359 486,359 
SALINA CRUZ, DAX. 441 - 441 ía - 12,354,487 12,354,487 441 12,354,487 12,354,928 
PUERTO MADERO, CIS. 35,383 - 35,393 - 35,383 | 35,363 
SUMA PACIFICO 1,974,552 | 1,790,752 samail | . . [ 290,569 | 329,618 N érosez | iszioos] 1to9s30251 227740331 12.669,584 | 12,407,339 | 25,095,923 1 3906 ! 30,046 28.224,20 | 25,569,580 | 52,344,293 
> - 
ALTAMIRA, TAMPS. . 1,290 . . 05202] 93202 93.207 1,290 94,492 
TAMPICO, TAMPS. 9032 | 139,147 | — 148,179 143,444 343,444 543,525 656,760 | — 1.200.285 . 552,557 | — 1,139,551 | — 1,691,008 
TUXPAN, VIA. 209 16,649 16,858 . 2.074.920 56789 | 2,131,709] — 14,841 14,841] 2,089,970 23,438] — 2,163,408 
VERACRUZ, VER. . 461 461 > . . 394,019 384,019 . 384,019 461 364,480 
COATZACOALCOS, VER, . . . 59,424 349,495 149,495 . . 405.919 408.919 
PAJARITOS, VER. 2,400 18,761 21,161 . 13,236 1,200 14,936 416,241 | — 5.052.202 | — 5468453] — 72914 72914 505.291 | 5.072,73] — 5,577,464 
MINATITLAN, VER, . . . . hd > ha + e 
DOS BOCAS, TAL. 1,573 5.234 6.807 - . . 45,630 45,630 . . 1,57 50,864 52,437 
FIONTERA, TA). 1,569 480 2049 . . 2730 2,730 . . . 1337 2,265 4.002 3,306 5,415 8,781 
CD. DEL CARMEN CAMP. 46,509 76,429 | — 122938 . . . . 30,962 . 30,962 . . . nan 16,429 153,900 
CAMPECHE, CAMP. S . $ . ] . a . . b A ; : E . A 
LERMA, CAM?. . . . . . . . 1,191,645 «| 1,191,645 . . -| 1,191,645 1,191,645 
y CAYO ARCAS, CAMP, . Ñ . . ] ñ : . a . ] % E A ¿ a 
PROGRESO, YUC. 83,534 1,019 24973 . . . . 1,272,972 1.272.972 . . - | 1,375,864 6,340 | 1,382,004 
E PUNTA SAM, QROO 105,080 | — 298,878 | — 303,958 . . . . . . . . 105,080 198,878 303,958 
| ISLA MUJERES, Q.ROO 198,878 105.080 | 303,958 a . 4 . ' E d A 198,878 305,080 303,958 
HÓRELOS, QOO 199,676 | — 512,186] — 711,862 . . . . . 199.676 512,186 711,802 
PLAYA DEL CARMEN, Q.100 . . . . " Ñ : 
| COZUMEL, Q. 100 530,962 184,442 723,404 1 24979 . . . 563,941 184,442 748,301 
PUNTA VENADO, Q ROO 9,126 26,178 35,902 E E z z le 5 9,128 26,178 35902] 
SUMA GOLFO Y CAJINE 1,198,548 | 1,287,252 Tzsonsoo 19,150] 4301 | 24059 | 59424 - soazal 363230 347,374 210,605 | _5, sz] sema 11,750,854 102904] 2265! 194,959 Í 7,760,310 | 7,453,183 | 15,213,501 
[TOTAL CASOTAJE 3,171,100] 3,086,004 | 6,259,104! 19,158 [4901] 24059] 349,993] 379,618] 729,611] 12,184,239 | 41,301,190] 23,485,438 | 18,627,847 | 18,218,730 | 36,846,577 | 102,694 14 215,005 | sesison | 33,022,763 | 67,552,794 
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ROSANTO, RC. 
ESAUZAL, LC 
ENSENADA, LC 
ISLA CIDIOS, RC. E 
GUERRERO NEGAO, ACA. . 
SAN CAMLOS, 1CS. 
AMLECS 
PCHIUNCULACS. 
JAN JUAN DE LA COSTA, RES. 
SAN MARCOS, LES. . 
PUNTA STA MARIA, LES. Ñ 
SANTA BOSALIA, RES. : 
GUAYMAS, SON. 
TOPOLORAMPO, SIN, 
MALATLAN, SIN. 
VALATA, JAL. . 
HANZAMILLO, COL, 
LAZAÑO CARDENAS, MICH 
ACAPULCO, GRO. 
SALINA CRUZ, OAK. 
ATO MADLAO, CMI 


ALTAMILA, TAMPS. 
TAMPICO, TAMPS. 
TUIZAN, VER, 
VERACRUZ, VER 
COATIACOALCOS, VER, 
PAJANTOS, VER, 
PINATITLAN, VER. 

DOS BOCAS, TAL. 
FRONTERA, TAR, 

CD. DEL CARMEN, CAMP. 
CAMPECHE, CAM. 
UUMA, CAMP. 

CAYO ARCAS, CAMP. 
PROGALSO, YUC. 

PUNTA SAM, QOO 
'SLA MUJERES, Q0O 
MORELOS, QUOO 
PLAYA DIL CARMIN. QOO 
CozuMts, Q. OO 
PUNTA YENADO, 


259.028 
136,435 
230.075 
1,252,757 
15,002 
30 


2,069 
61,535 


13,98 


19.493 29,69 
? 20,181 . 
3,610 60,264 
63,484 668,176 | 2,192,252 
2,608,026 | 2,723,866 2,580 
51,078 55,164 
4,424 


MAT 
410,446 
8,315 
2129 
125,472 
10,560 


316,039 
1,247,281 
239,190 
1,974,048 
140,674 
10,870 


$19,019 
81,277 
949 
2,004,811 


1,347 1,165 


13,655 37,180 


1,079 


34921 


76919 


e 4951 


136,426 (148,886 


1,157,258 | 3,350,010 
1 3.016 


44,536 


47,556 


1,122,990 
263,212 
647 
1,520,991 


1,642,009 
344,489 
1,596 
3,925.07 


MOVIMIENTO PORTUARIO NACIONAL POR TIPOS DE CARGA 2000 


ALTURA 


169.365 | 554,378 123,763 
45.883 E 45,063 
z 5004 5,004 . 


680,801 
459.913 


695,212 
459,913 


1.112.771 
6.824.298 


50.394 


359.674 
151,128 
991.039 
5.551.384 
649.112 


359,574 
162,334 
992,839 
5,551,384 
$64,112 


1.047.942 
201.327 
155.151 

1.336.389 
331.567 

1.215.080 


3,375 


1,435,603 


231,751 
1,434,388 


296917 
426.300 
7,446,275 


90 
2,111,523 
798.498 
148.092 
175,703 


50.394 


6,587,622 


1.412.489 f 4 
1.299.285] 1, 


1.219.693 -| 2,050,301 
16J62354 1SIOBI9 | — LIS5954] 2,692,773 
155.151 6,218,751 8,216,751 193,884 
1.316.309 763,126 
351,587 330,515 
1.342.708] 3205624 | 23,044,139] 20,329,763 | 380822 
353 103 | 23,049,220] 23,049,332 
. 4 azizaon | 4213401 
- . | 45285 


O . OS 


173,428 . 173,426 
543,200 : 543,200 
507,255 ol 1,507,255 65.153 
590,995 -| 1,590,995 . 


4,327,254 


4,327,254 


4,327,254 9,211,573 65,153 ! 


As 


e e A ra 
[sm | oe ] ee | wma |] 


392,970 


449058 | 514211 
9.625 | 2,059,926 
59.177 59,177 
195 194,079 
HOZIO] 979,336 
813,381 | 1,143,896 
41017 | 425,039 
45,285 


EE 


1,129.43 . 1,129,443 
160 299,606 199,80 
134,892 503,794 639,686 

. 
. 7,448,275 2,446,275 
4.856 . 4,856 
173,416 . 173,426 
2517 5,495 9012 
. 2,101,523 2,111,523 
790,496 796,496 
808.632 | 1,030,036 1,842,688 
281,747 * 281,747 
89.112 145,042 214,154 
6.168.924 1,548,100 2,117,084 
8.912.824 1 — 3,164251 | 12,072,075 
4.088 51,078 55,164 
63.698 4,410,209 4,403,907 


¡SUMA GOLFO Y CARAS 2,601,310 | 1,401,548 


4,012,856 | 3,195,763 


3/039,529 | 6,235,292 


9,166,915 


12061 9,198,121 200,309] 1956560] 12,748,778 | 11,059,297 


39,385,333 | 10,422,630 


3,747,913 [ 1,039,605 | 4,807,538 


.195.964 
2.807.686 | — 3334503| 6141209 
1,104 9157] 7,799,406 
11,308,487 | — 2,350,492 | — 13,866,959 
1.321.198 P30.0s1 | 2,260,249 
4.085.036 | 23,223,424 | — 20,109,260 
1.24 | 23050.578| 23057050 
23,525 13,55 3,100 
31375 1079 3ASe 
TACA 
1.559.806 151,202 | 1,B11,088 
2,140 2377 29,528 
desert | 6602477 
34,059,527 Dvosser 600 d 137,421,215 


(TOTAL ALTURA 3,430,989 


4,241,323 | 7,600,292 [5200007 


14,450,724 | 9,943,133 


10,530,877 | 508999 


11,127,876 r25ezaoz | 20,384,437 1021.32] 15,983,616 


93,710,587 Í 109,694,203 


[5615006 | 1,088,563 5,321,749 ) $1/013844 1 124/080,733 1 176,894,577 


¡TOTAL ALTURA Y CABOTAJE 


| 13.937.396 


9.987.192 


MAC 


TA] 


sao] 
e 


| 2435730 
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CUOTAS DE 
ENERO 1995 


CUOTAS DE 
ENERO 1995 


CUOTAS DE 
ENERO 1995 


CUOTAS 
NOMINALES 


CUOTAS DE cuotas | CUOTASDE 
ENERO 1995 NommaLES | ENERO 1995 


CUOTAS 
NOMINALES 


AMARZO DE 


APESOS DE APESOS DE APESOS DE 


MARZO DE 2000 


APESOS DE 


[ VERACRUZ, VER. 
Í_CICENCAVE 


169855 : 1,863.04 


| SPM.OCUPA.OPM. 


LAZARO CARDENAS, MICH. | ¡ año | 37.35 o 3627 53.92 | sezo | 86.45 Lo 7825 | 112.7 E 124740 198398 
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| SPLC.OMAPAC. E 
ALTAMIRA, TAMPS. a 90 Í mM IN NA ] 0000 oras [ 2% Doro ases [ 59% ] [vazooo j  1sesos | 23% 
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TAMPICO, TAMPS. y 3 
| GUA. 


PROMEDIO PONDERADO POR TIPO DE CARGA 


PROMEDIO PONDERADO POR EL TOTAL DE LA CARGA 


EL DEFLACTOR ASCIENDE A 30757 (INPC MAR-00 = 317.595 / INPC DIC-94 = 103257). 
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